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1 Einleitung

Aufgrund der héheren Lebenserwartung kénnen viele Menschen in der Schweiz nach der re-
guléaren Pensionierung, d.h. Frauen mit 64 und Méanner mit 65 Jahren, noch mit etlichen Le-
bensjahren rechnen, die sie geistig und korperlich gesund verbringen werden. Die demografi-
sche Alterung ist sowohl in der Schweiz als auch global seit einigen Jahren ein Faktum. Die
sinkenden Geburtenraten und die héhere Lebenserwartung bei Mé&nnern und Frauen fiihren zu
einer Zunahme der Uber 65-Jahrigen in unserer Gesellschaft. Diese Zunahme und eine gleich-
zeitige Abnahme der jlngeren Arbeitskrafte wirken sich massgeblich auf den Arbeitsmarkt
aus. Es wird daher ein Mangel an Arbeitskréften in naher Zukunft prognostiziert. Méglicher-
weise wird dadurch das Potential der alten Menschen aus einer anderen Sicht betrachtet wer-
den. Die betroffene Bevolkerungsgruppe hat sich im Laufe ihres Lebens eine Vielzahl von
Kompetenzen erarbeitet, die auch in dieser Lebensphase aufrechterhalten und eingesetzt wer-
den koénnen. Der Blick aufs Alter wandelt sich vermehrt von einer defizitorientierten zu einer
ressourcenorientierten Perspektive.

Im westlichen Kulturkreis hat die Arbeit einen hohen Stellenwert. Die Erwachsenenidentitat
ist eng verknUpft mit der beruflichen Identitat. Oft werden der Beruf eines Menschen und sei-
ne berufliche Position mit seinen Interessen, Fahigkeiten, Charaktereigenschaften und seinem
sozialen Umfeld in Verbindung gebracht. Der Ubergang vom Erwerbsleben in die Pensionie-
rung kann als ein bedeutsames Ereignis in der Biografie eines Menschen bezeichnet werden.
Die Folgen der demografischen Entwicklung, die hohere Lebenserwartung, mannigfache Le-
bensentwirfe, die Bedeutung von Beruf und Arbeit fiihren zu einer Destandardisierung dieses
Ubergangs. Die Varianten des Ubergangs und die Lebensgestaltungsmoglichkeiten nach der
reguldren Pensionierung sind folglich vielféltiger als noch vor einigen Jahren. Die Bedirfnisse
der Gesellschaft beeinflussen die Entwicklungsfragen jeder einzelnen Person und umgekehrt.
Fur die Menschen, die sich aktuell im Pensionsalter befinden, gibt es wenige Vorbilder. Es
stellt sich die Frage, wie dieser Ubergang bewaltigt werden kann und welche beruflichen und
ausserberuflichen Perspektiven die Menschen nach der Pensionierung haben kdnnen. Die zu-
nehmende Bedeutung der Thematik lasst zudem die Fragestellung aufkommen, ob die Berufs-
und Laufbahnberatenden diese Verdnderungen in ihrer Arbeit einbeziehen sollten, indem sie

ihre Angebote anpassen.



1.1 Zielsetzungen, Fragestellung und Abgrenzung

Das Ziel dieser Arbeit ist es, mittels einer Literaturrecherche und einer qualitativen Untersu-
chung, eine Ubersicht (iber Themenbereiche zu geben, die im Zusammenhang mit beruflichen
und ausserberuflichen Perspektiven nach dem Pensionsalter stehen. Der Fokus richtet sich auf
die personliche Situation des Menschen in diesem Lebensabschnitt. In dieser Phase einge-
schlossen sind der letzte Abschnitt der Erwerbstatigkeit, die effektive Pensionierung sowie die
beruflichen und ausserberuflichen Aktivitaten und Perspektiven nach der Pensionierung. Es
wird dabei von Menschen ausgegangen, die sich im gesetzlich festgelegten Rentenalter pensi-
onieren lassen, da die Ausgangslangen von Frihpensionierungen unterschiedlich sind: Eine
Person, die unfreiwillig — sei es aus gesundheitlichen Griinden, sei es durch eine berraschen-
de Kiindigung — friihzeitig pensioniert wird, kann die bevorstehende Phase in den meisten Fal-
len kaum antizipieren und dadurch keine Ideen fur die Gestaltung des Ruhestandes entwi-
ckeln. Es kann hingegen davon ausgegangen werden, dass bei freiwilligen Friihpensionierun-
gen Vorstellungen fiir die Zeit nach der Pensionierung kreiert und so Plane flr die neue Le-

bensphase in Angriff genommen werden.

Die vorliegende Arbeit orientiert sich an folgender Hauptforschungsfrage:

" Welche Bedeutung haben berufliche und ausserberufliche Perspektiven nach der regu-
laren Pensionierung flr die betroffenen Menschen und welche Folgerungen ergeben

sich daraus fiir die Berufs- und Laufbahnberatung?

Annahme: Die Folgen der aktuellen demografischen Entwicklung erfordern eine Planung flr

die Phase der reguléren Pensionierung.

Aus der Hauptfrage werden die folgenden Unterforschungsfragen abgeleitetet und mittels Li-

teraturrecherche und Expertenbefragungen untersucht:

" Welche Bedeutung haben Arbeit, Beruf, Freizeit, Bezugspersonen und Alter in unserer
Gesellschaft und fir die Menschen im hoheren Erwachsenenalter?
. Wie kann die Phase der reguléren Pensionierung angegangen werden?

. Welche moglichen Ausrichtungen gibt es fur den neuen Lebensabschnitt?



1.2 Methodisches Vorgehen

Die vorliegende Arbeit widmet sich in einem ersten Teil der Literaturrecherche und deren
Verarbeitung. In einem einleitenden Kapitel werden dabei Fakten zur demografischen Ent-
wicklung und Angaben zum Arbeitsmarkt aufgefuhrt. In einem weiteren Kapitel wird die
Aufmerksamkeit auf die Menschen in dieser Lebensphase gerichtet. Dabei werden entwick-
lungspsychologische Aspekte, die Lebensraume und Beziehungsfelder Arbeit, Beruf, Freizeit
und Bezugspersonen dargelegt. Final wird auf den Ubergang in die Pensionierung und den
neuen Lebensabschnitt eingegangen. In einem zweiten Teil werden mittels halbstrukturierten
Leitfadeninterviews Expertinnen und Experten befragt, welche sich beruflich mit der Thema-
tik Alter befassen. Die Interviews weisen einen explorativen Charakter auf und werden mittels
qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet. Die Ergebnisse aus der Literaturrecherche und aus der
qualitativen Untersuchung werden zusammenfassend dargestellt. In der Diskussion wird der
Versuch unternommen, anhand der gewonnenen Erkenntnisse zu den in Kapitel 1.1. formulier-
ten Fragen Stellung zu beziehen. Einsichten und Aussichten fir die Berufs- und Laufbahnbe-

ratung sowie abschliessende Gedanken zum Thema bilden den Abschluss der Arbeit.

2 Demografie und Arbeitsmarkt

In diesem Kapitel wird ein kurzer Blick auf die demografische Entwicklung in der Schweiz
geworfen, anschliessend wird auf die Bedeutung der demografischen Entwicklung fur die Be-

reiche Arbeit, Beruf, Laufbahnplanung und Pensionierung eingegangen.

2.1 Demografische Entwicklung in der Schweiz

Die durchschnittliche Lebenserwartung wird laut Lehr (2007, S. 28) in den nachsten 50 Jahren
weltweit steigen. Nach Hochrechnungen der United Nations 2002 wird bereits ab 2025 die
durchschnittliche Lebenserwartung in keinem Land unter 70 Jahren liegen. In der Schweiz hat
sich laut Bundesamt fur Statistik (2007 a, S. 3-5) im Laufe des 20. Jahrhunderts der Altersauf-
bau der Wohnbevdlkerung, sowohl durch den Rickgang der Geburtenhdufigkeit und der
Sterblichkeit als auch durch die Einwanderungswellen, nachhaltig verdndert. Vor allem die
Anzahl der alteren Personen hat aufgrund der héheren Lebenserwartung stark zugenommen:

Manner werden durchschnittlich 79, 1 Jahre alt, Frauen 84, 0 Jahre. Im Gegensatz dazu nimmt



die Zahl der jlingeren Personen stetig ab. Das Verhéaltnis zwischen den Generationen ist daher
durch die Folgen der demografischen Alterung gepréagt. Die demografische Alterung dauert
an. Konkret heisst dies, dass im Jahr 2006 der Anteil der tber 65-Jahrigen um 16,2% angestie-
gen ist. Der Anteil der unter 20-J4hrigen ist hingegen von 21, 9% auf 21, 7% und derjenige der
20 bis 39-Jahrigen um 0,3% auf 27% gesunken. Diese Verénderungen sind einerseits auf die
Generation der Babyboomer zurlickzufiihren. Diese geburtenstarke Generation, der zwischen
1940-1960 Geborenen ricken nun ins Pensionierungsalter vor. Andererseits war die Gebur-
tenziffer zwischen 1970 und 2006 deutlich schwécher. Ab ca. 2015 wird daher der Anteil der
erwerbstatigen Bevolkerung abnehmen. Die geburtenschwachen Jahrgange des Pillenknicks
werden aber auch ins Alter kommen. Folglich wird ab 2040 der Anteil &lterer Menschen in der

Bevolkerung wieder ricklaufig werden (Méder, 2007).

2.2 Die Bedeutung der demografischen Entwicklung fur die Bereiche Ar-
beit, Beruf, Laufbahnplanung und Pensionierung

Wie in Kapitel 2.1 ausgefuhrt, werden die Menschen heute nicht nur alter als ihre vorgangigen
Generationen, sondern sie sind zudem viel gesiinder. Das heisst, dass sie nach der Pensionie-
rung durchschnittlich noch einen Viertel bis einen Drittel ihres Lebens vor sich haben, wovon
sie mit 10 bis 15 beschwerdefreien Jahren rechnen kdnnen. Gleichzeitig sinkt die Geburtenra-
te, was zur Folge hat, dass der Anteil der &lteren Menschen in der Gesamtbevélkerung zu-
nimmt. Verandert haben sich auch der Lebenszyklus und die beruflichen Laufbahnen. Die Ju-
gendzeit dauert langer, der Berufseinstieg erfolgt spater als bei den vorherigen Generationen,
Berufs- und Stellenwechsel sind tblich, der Berufsaustritt erfolgt jedoch friher.

Die Veranderungen in den beruflichen Laufbahnen fuhren laut Kiefer (1997, S. 29) dazu, dass
die Planung und Gestaltung der beruflichen Laufbahn, der Zeitpunkt und die Art der Pensio-
nierung vor allem in der Selbstverantwortung der Individuen liegen. Aufgrund der demografi-
schen Veranderungen gewinnen der Ubergang in die Pensionierung und die nachfolgende Le-
bensphase und somit die Planung des neuen Lebensabschnittes an Bedeutung, wie die Autorin
weiter erldutert. Zudem wirden sich in Folge der demografischen Entwicklung ,,die Konzepti-
on von Altern und Alter, von Arbeit und Ruhestand, von Lebensplan und Lebenssicherheit
fundamental verdndern* (Amann, 1989; zit. nach Kiefer, 1997, S. 29).



Durch die Folgen der demografischen Entwicklung und die sozialen Wandlungsprozesse ver-
andert sich die Arbeitswelt und dadurch die Situation der alteren Arbeitnehmenden. Der Anteil
der &lteren Menschen nimmt nicht nur in der Bevélkerungsstruktur, sondern auch in der Er-
werbsbevolkerung zu (Lehr, S. 210). Die Folgen der demografischen Entwicklung betreffen
zudem die Vorsorgeeinrichtungen flr das Alter: Immer weniger jingere Menschen kommen
fur immer mehr altere Menschen auf. Das Vorsorgesystem wird dadurch in Frage gestellt und
bereitet auf politischer und gesellschaftlicher Ebene Sorgen (Kiefer, 1997, S. 28). Im Bericht
des Bundesrates Strategie fir eine schweizerische Alterspolitik (2007, S. 2) werden ,,die Her-
ausforderungen fur die Weiterentwicklung der Sozialwerke, die Auswirkungen auf dem Ar-
beitsmarkt sowie das Verhaltnis zwischen Eigenverantwortung, verwandtschaftlichen Netzen
und Offentlichen Institutionen der Alterspolitik” als zentrale Themen der 6ffentlichen Diskus-
sion betrachtet. Der demografische Wandel hat fiir die Formulierung einer zukunftsgerichteten

Alterspolitik geméss dem Bericht (2007, S. 2-3) die folgenden Konsequenzen:

. die Leistungen und Leistungspotenziale der &lteren Bevolkerung erkennen, unterstit-

zen und fordern

. eine selbstbestimmte Lebensfuhrung und gesellschaftliche Partizipation férdern und
unterstutzen

" den unterschiedlichen Lebens- und Bedurfnislagen Rechnung tragen

. eine Orientierung der Alterspolitik an einer Lebenslaufperspektive, ,,welche die indi-

viduelle und gesellschaftliche VVorbereitung auf spatere Lebensphasen mit einschliesst*

(S.3)

" Solidaritat garantieren und hilfsbedurftige und schlechter gestellte alte Menschen un-
tersttzen

. eine Antwort finden fur die Problematik der Alterssicherung und die vermutlich stei-

genden Pflege- und Unterstiitzungskosten
" eine Gesellschaft fur alle Altersgruppen schaffen (Mainstreaming)

" Eine Ubergreifende Generationenpolitik formulieren



3 Arbeit, Beruf, Freizeit und Bezugspersonen

Mensch und Umwelt bilden ein System, in dem Aktivitaten und Veranderungen der Systeme
Wechselwirkungen erzeugen (siehe Kapitel 4.1.2.). Im Folgenden werden verschiedene Sys-
teme und Aktivitadten betrachtet. Es werden dabei Begriffsklarungen vorgenommen und es
wird dargelegt, welche Bedeutung die einzelnen Lebensraume und Beziehungsfelder fur Men-

schen vor der Pensionierung haben.

3.1 Lebensraum und Beziehungsfeld Arbeit und Beruf

311 Der Begriff Arbeit
Laut Brockhaus Psychologie (2002, S. 49) kann der Begriff Arbeit als intentionale Téatigkeit

bezeichnet werden, durch die eine arbeitende Person materielle oder immaterielle Werte fir
sich oder andere schafft. Arbeit erfordert physische und psychische Kréfte, kann als bedurf-
nisbefriedigend, aber auch als anstrengend und belastend erlebt werden. Der Mensch wirkt
gestaltend auf seine Natur ein und im Sinne einer Wechselwirkung beeinflusst und verandert
dies auch seine individuelle Natur. Zahlreiche Formen der Arbeit werden unterschieden. Der
Fokus in diesem Kapitel richtet sich auf die Erwerbsarbeit. Erwerbsarbeit ist mit sozialpoliti-
schen und arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen verbunden. Erwerbsarbeit kann von Men-
schen als ambivalent erlebt werden. Einerseits dient die Arbeit dazu, sich den Lebensunterhalt
zu verdienen und sie ermdglicht soziale Kontakte, andererseits ist Arbeit oft auch mit Belas-
tungen verbunden. Erwerbsarbeit schafft eine zeitliche und psychische Struktur und kann den
Menschen Selbstwertgefiihl vermitteln (Brockhaus Psychologie, 2002, S. 49).

3.1.2 Der Begriff Beruf
Die Bezeichnung Beruf wird in Dorsch (2004, S. 125) definiert als ,,eine durch die Tradition

gepragte, mehr oder weniger von der Gesellschaft legalisierte und organisierte Kollektiv-
Dauerform der menschlichen Arbeit, durch die gegen Entlohnung bestimmte Bedurfnisse be-

friedigt werden.”
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3.1.3  Berufund Arbeit im Hinblick auf die Pensionierung

Im soziokulturellen Kontext westlicher Industrienationen haben Arbeit und Beruf einen hohen
Stellenwert. Gemass Kiefer (1997, S. 110) wird ,,die Arbeit als pragender Faktor im Leben
eines erwerbstatigen Menschen angesehen.” Weiter weist sie in diesem Zusammenhang auf
die Wichtigkeit hin, auch den Lebensabschnitt der Pensionierung unter der Lebenslaufper-
spektive zu betrachten, da eine Reflexion des neuen Abschnittes im Zusammenhang mit dem
bisherigen Leben einer Person geschehen muss. Die Autorin hebt hervor, dass die von der Be-
rufstatigkeit und dem Arbeitsplatz beeinflusste Sozialisation eines Menschen einen bedeuten-
den Einfluss auf die Lebenslaufstruktur hat (S. 107). Hoff (1985; zit. nach Kiefer, 1997, S.
107) beschreibt berufliche Sozialisation wie folgt: ,,Berufliche Entwicklung beziehungsweise
Sozialisation bezieht sich [...] auf interindividuelle Unterschiede in der Personlichkeit Er-
wachsener und deren Entwicklung in Wechselwirkung (d.h. als Folge und immer auch
zugleich als Ursache) von differentiellen Arbeitsplatzen und Berufsverlaufen.” In Anbetracht
der Sozialisationsaspekte ist auch fir alternde Menschen der Beruf massgeblich fir die Sinner-
fullung des Lebens verantwortlich. Sozialisation und Persdnlichkeitsentwicklung gehen mit-
einander einher. Arbeit beeinflusst die Personlichkeitsentwicklung, ermdglicht den Erwerb
von Kompetenzen und wirkt sich auf das Wohlbefinden aus. Diesbeziiglich kann der Austritt
aus dem Erwerbsleben als Deprivation bezeichnet werden, ausser es findet eine Ubertragung
der Moglichkeiten zur Personlichkeitsentwicklung auf die ausserberuflichen Tatigkeiten statt.
Als Alternative sollte es laut Lehr (2007, S. 44) auch den alteren Menschen méglich sein l&n-
ger im Berufsleben zu bleiben. Sie weist darauf hin, dass das Geflhl gebraucht zu werden,
sehr stark mit Wohlbefinden im Alter korreliert und fragt, ob das Inaktivmachen zum Anstieg
der Pflegeféalle fuhrt (S. 45). Um dies zu vermeiden, ist es wichtig, sich neue Aufgaben zu su-
chen, sich um Weiterbildung zu kimmern, sich tber nachberufliche Tatigkeiten Gedanken zu
machen. Weiter missten im Bereich der Erwachsenenbildung Bildungsangebote fir das Alter
und im Alter angeboten werden. Allgemein wird davon ausgegangen, dass sich die Arbeitszu-
friedenheit im Verlauf der beruflichen Té&tigkeit veradndert. Bei Menschen in der letzten Ar-
beitsphase ist eine erhdhte Zufriedenheit mit der Arbeit feststellbar. Nebst der Arbeitszufrie-
denheit spielt auch die Arbeitsorientierung eine Rolle. In zahlreichen Studien wird davon aus-
gegangen, dass die Einstellung zur Arbeit und die Bewertung der Pensionierung in bedeutsa-
mer Weise in Zusammenhang stehen. Diese Annahme konnte jedoch nicht eindeutig bestatigt

werden. Weiter kann festgestellt werden, dass vor dem Ubergang in die Pensionierung keine

11



Kausalitit zwischen der Verbundenheit mit der beruflichen Téatigkeit und der Einstellung zur
Pensionierung besteht (Kiefer, 1997, S. 106 — 115).

Die Altersstruktur der Arbeitnehmenden ist in verschiedenen Wirtschaftsbereichen sehr unter-
schiedlich. In der Land- und Forstwirtschaft kann der hochste Anteil an &lteren Arbeitneh-
menden verzeichnet werden. An zweiter Stelle steht der Wirtschaftszweig der Energie- und
Wasserversorgung. Am jingsten sind die Beschéftigten im Baugewerbe. Mit zunehmendem
Alter geht auch eine Verminderung der Berufs- und Betriebsmobilitat einher (Clemens, K-
nemund & Parey, 2003, S. 53-55). Obwohl zahlreiche Forschungsergebnisse der letzten Jahre
deutlich machen, dass Alter und Altern nicht ausschliesslich mit einem Abbauprozess in Ver-
bindung gesetzt werden kdnnen und somit die Leistungsfahigkeit der dlteren Arbeitnehmenden
nicht per se mit zunehmendem Lebensalter abnimmt, weist Winkler (2005, S. 127-129) darauf
hin, dass sich diese Erkenntnisse noch nicht auf dem Arbeitsmarkt widerspiegeln. Der Autor
fuhrt dazu weiter aus: ,,Die alteren Menschen als Ressource zu betrachten kommt einem Para-
digmenwechsel gleich und fordert von Arbeitnehmenden, den Unternehmen, der Politik und
der Gesellschaft Kreativitdt, Mut und dass sie zuweilen Uber ihren eigenen Schatten springen®
(2005, S. 136).

3.2 Lebensraum und Beziehungsfeld Freizeit

3.2.1  Der Begriff Freizeit
Aktivitaten kdnnen grob in Arbeit und Freizeit unterteilt werden (Kiefer 1997, S. 105-106).

Freizeit wird als ,,derjenige Teil der menschlichen Lebenszeit bezeichnet, der weder mit Ar-
beit noch mit notwenigen Alltagstatigkeiten [...] verbracht wird, sondern besonders fir selbst-
bestimmte Tatigkeiten zur Verfligung steht. In der Industriegesellschaft dient die Freizeit der
Erholung, der Beschéftigung mit Hobbys oder der berufsunabhé&ngigen Bildung* (Brockhaus
Psychologie, 2001, S. 172). Kiefer (1997, S. 105-106) weist darauf hin, dass der Begriff Frei-
zeit als ,,Sammelbegriff fur jegliche ausserberuflichen Tatigkeiten verwendet” wird, aber auch

als Bezeichnung fur die ,,zur Verfligung stehende Zeit ohne Verpflichtungen.*
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3.2.2  Freizeit im Hinblick auf die Pensionierung

Kategorisierungen der ausserberuflichen Tatigkeiten werden in unterschiedlichster Art und
Weise unternommen. Beispielcharakter weist die folgende Einteilung des Freizeitverhaltens in
sieben Aktivitatsfaktoren nach Chiriboga und Pierce (1993; in Kiefer 1997, S. 121-122) auf:
Hausarbeit, alleine ausgeubte Aktivitaten, Sport, soziale Aktivitaten, kontemplative Aktivita-
ten, Ausser-Haus-Aktivitaten, passive Aktivitaten. Das individuelle Freizeitverhalten wird von
mehreren Faktoren beeinflusst. Schmitz-Scherzer (1981; in Kiefer 1997, S. 123) geht von fol-
genden Determinanten aus: Okologische Bestimmungsgréssen, sozioékonomische Determi-
nanten, personale Bestimmungsgréssen und Geschlecht. Mit zunehmendem Alter spielt auch
der Gesundheitszustand eine Rolle. Diverse Freizeitaktivitaten werden von Menschen jeden
Alters unternommen. Freizeitziele wie Entspannung und Erholung scheinen mit zunehmendem
Lebensalter an Bedeutung zu gewinnen. Das Freizeitverhalten und die familidren Bedingun-
gen beeinflussen sich zudem gegenseitig (Mietzel, 1997, S. 234-235). Menschen im Ruhe-
stand nehmen mehrheitlich keine neuen Freizeitaktivitaten auf, sondern sie weiten bereits vor-
handene Interessen und Tatigkeiten quantitativ oder qualitativ aus (Kiefer, 1997, S. 123). Bis-
her wurden Freizeit und Arbeit klar getrennt und als komplementére Lebensbereiche betrach-
tet. Definitionen von Arbeit und Freizeit sind immer auch subjektiv, was eine klare Abgren-
zung erschwert und auch in Frage stellt (Mietzel, 1997, S. 232; Kiefer, 1997, S. 124).

3.3 Lebensraum und Beziehungsfeld Bezugspersonen

3.3.1  Der Begriff Bezugspersonen

Als Bezugspersonen werden Menschen bezeichnet, ,,deren Handlungs- und Verhaltensweisen,
Urteile und Meinungen aufgrund eines intensiven sozialen und gefuihlsmassig positiven Kon-
takts Orientierungsgrundlage fiir einen anderen Menschen sind“ (Brockhaus Psychologie,
1997, S. 79).

3.3.2  Bezugspersonen im Hinblick auf die Pensionierung

Wie aus der Begriffsklarung hervorgeht, handelt es sich bei Bezugspersonen nicht ausschliess-
lich um Familienangehorige. Dieser Umstand gewinnt zunehmend an Bedeutung, denn durch

die Individualisierung der Lebensl&ufe verlauft auch der Familienlebenszyklus immer weniger
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standardisiert. Auch die Formen des Zusammenlebens sind heute vielféltiger als friher (Fal-
termaier et. al., 2002, S. 153). Soziale Kontakte haben fiir Menschen einen hohen Stellenwert.
Stabile soziale Beziehungen sind wichtig, um Ubergange, Lebensereignisse und Krisen bewal-
tigen zu kdnnen. Fur die Stabilitat und Qualitat der Beziehungen werden folgende Faktoren als
bereichernd und zentral bewertet: Vertrauen, emotionale Warme und soziale Unterstiitzung.
Mit zunehmendem Lebensalter sinkt die Bereitschaft, Bezugspersonen auszutauschen (Miet-
zel, 1997, S. 152-157). Im Verlaufe des héheren Erwachsenenalters verédndern sich die Rah-
menbedingungen flr soziale Kontakte und Partnerschaften (z.B. empty nest, Austritt aus dem
Erwerbsleben) und erfordern daher Anpassungsleistungen. Veranderte Lebensumstande kon-
nen aber auch dazu fiihren, dass Anpassungsleistungen nicht mehr ausreichen, um gewisse so-
ziale Beziehungen und Partnerschaften aufrechtzuerhalten (Faltermaier et. al., 2002, S. 153-
157; Giovanelli-Blocher, 2007, S. 95-114).

4 Entwicklungspsychologie des h6heren Erwachsenenalters

In diesem Kapitel wird einleitend die entwicklungspsychologische Ausgangslage dargelegt. Es
werden zudem Begriffsklarungen im Zusammenhang mit dem hoheren Erwachsenenalter vor-
genommen. Weiter wird das Altersbild in unserer Gesellschaft betrachtet. Abschliessend wird
auf die physischen Modulationen und Verdnderungen der menschlichen Funktionsbereiche

eingegangen.

4.1 Entwicklungspsychologische Ausgangslage

4.1.1  Entwicklungspsychologie der Lebensspanne

Obwohl bereits im 18. Jahrhundert erste Gedanken zur Psychologie der Lebensspanne publi-
ziert wurden, erwachte das Interesse daran in der Entwicklungspsychologie erst in den 1970er
Jahren. Die Zahl der alteren Menschen in der Bevoélkerung erhohte sich stark, was zur Er-
kenntnis fiihrte, dass Uber die Lebensjahre nach der Adoleszenz wenig bekannt war und somit
Nachholbedarf in der Erforschung dieser Lebensphasen bestand. (Lindenberger, 2002, S. 358—
361; Mietzel, 1997, S. 11-13). Gemass Baltes, Reese und Lipsitt (1980; zit. nach Faltermaier,
Mayring, Saup & Strehmel, 2002, S. 23) befasst sich die Entwicklungspsychologie der Le-
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bensspanne ,,mit der Beschreibung, Erklarung und Modifikation (Optimierung) von Entwick-
lungsprozessen im menschlichen Lebenslauf von der Zeugung bis zum Tod.“ Laut Lindenber-
ger (2002, S. 354) gehoren ,,die Verschrankung von Gewinn und Verlust sowie die damit ver-
knupfte Multidimensionalitat und Multidirektionalitat der Ontogenese zu den grundsétzlichen

Annahmen zur Psychologie der Lebensspanne.

4.1.2 Interaktionistische Entwicklungstheorie

In der zeitgemassen Entwicklungspsychologie wird angenommen, dass bei Entwicklungspro-
zessen sowohl Anlage wie auch Umwelt auf komplexe Weise zusammenwirken (Mietzel,
1997, S. 20). Montada (2002, S. 6) postuliert diesbeziglich, dass ,,der Mensch und seine Um-
welt ein Gesamtsystem [bilden], in dem die Aktivitaten und die Veradnderungen beider Sys-
temteile miteinander verschrankt sind.” Dies wird vom Autor als interaktionistische Entwick-
lungstheorie bezeichnet (S. 5). Veradnderungen der Systeme erzeugen Wechselwirkungen, was
Ford und Lerner (1992; zit. nach Montada, 2002, S. 6) als Transaktion bezeichnen.

4.2 Das hohere Erwachsenenalter

4.2.1  Abgrenzung der Altersphase

In der aktuellen Entwicklungspsychologie wird kaum noch versucht, den Lebenslauf in Phasen
einzuteilen oder gar in einem einheitlichen Modell zu konzeptualisieren (Faltermaier et al.,
2002, S. 40). Es ist schwierig darzulegen, wann die jeweiligen Phasen beginnen und enden.
Diese Frage kann sowohl aus biologisch-medizinischer als auch aus sozial- und verhaltenswis-
senschaftlicher Perspektive betrachtet werden. Anhand von wichtigen Ereignissen und Uber-
géngen - wie z.B. dem Austritt aus dem Erwerbsleben - kann der Eintritt in die Altersphase
zudem festgelegt werden. Altere Menschen bilden eine sehr heterogene Bevolkerungsgruppe
und es ist daher schwierig, Kriterien zu formulieren, nach denen sie unterschieden werden
kénnen (S. 163-168). Folgende, wenig spezifische Unterscheidungsmerkmale werden genannt:
Kalendarisches Alter, Gesundheitszustand, Familien-, Haushalts- und Wohnsituation (Falter-
maier et al., 2002, S. 166-167).
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4.2.2  Definition der Altersphase hoheres Erwachsenenalter

Der Altersbereich zwischen 65 und 80 Jahren wird gemadss Lindenberger (2002, S. 350) als
hoheres Erwachsenenalter bezeichnet. Die Jahre nach dem 80. Altersjahr werden vom Autor
als hohes Alter definiert. Fur die Lebensjahre des h6heren Erwachsenenalters, die weitgehend
beschwerdefrei erlebt werden, wird auch der Begriff dritte Lebensphase verwendet. Die darauf
folgende Phase, die mit grosseren Einschrankungen verbunden ist, wird als vierte Lebensphase
bezeichnet (Bericht des Bundesrates, 2007).

4.2.3  Begriffsklarung Alter

Eine differenzial-psychologische Betrachtung des Begriffs Alter erfordert, bei der Definition
das biologische, das psychologische, das chronologische und das soziale Alter zu unterschie-
den. Das biologische Alter beschreibt die Position eines Menschen innerhalb seiner personli-
chen Lebensspanne. Das psychologische Alter zeigt auf, inwieweit ein Mensch im Vergleich
zu anderen in der Lage ist, sich an die Anforderungen der Umgebung anzupassen. Sowohl das
biologische wie auch das psychologische Alter sind im Gegensatz zum chronologischen Alter
schwer quantifizierbar. Das chronologische Alter wird zwar als gut quantifizierbare Variable
definiert. Es wird allerdings darauf hingewiesen, dass die Masszahl, die fiir die Anzahl Jahre
zwischen der Geburt und dem aktuellen Datum steht, wenig aussagekréftig ist. Das soziale
Alter kennzeichnet die Art und das Ausmass der individuellen Rollenfihrung und das Verhal-

ten, das in der entsprechenden Kohorte dominiert (Dorsch, 2004, S. 31).

424  Begriffsklarung Altern

Der Begriff Alter bezieht sich auf eine Spanne im menschlichen Lebenslauf. Die Formulie-
rung Altern l&sst sich dagegen als Entwicklungsprozess definieren. Wie h&ufig angenommen
wird, lasst sich der Alternsprozess aber nicht mit einem Abbauprozess gleichsetzen (Falter-
maier et al., 2002, S. 166). Nach Saup (1991, zit. nach Faltermaier et al., 2002, S. 178-179),
welcher das Modell des konstruktiven Alters formulierte, kommen auch im héhern Erwachse-
nenalter ,,entwicklungsbedeutsame Persdnlichkeitsverdnderungen im Sinne der Erweiterung
des Verhaltensrepertoires, der Ausweitung und Vertiefung von Erlebnismdglichkeiten, der

Zunahme von Interessen, des Ausprobierens neuer Aktivitaten oder einer abwechslungsreiche-
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ren Lebensfiihrung, der Ausweitung von Kontakten zu Mitmenschen usw. vor.* Dabei werden
mogliche Verluste und Beeintrachtigungen in dieser Lebensphase nicht negiert. Sein Modell
richtet den Fokus auf die ,,M06glichkeit zur Mit- oder Selbstgestaltung des Alter(n)s* (S. 179).

Faltermaier und seine Mitarbeitenden (2002, S. 166-167) sind folgender Ansicht: Wenn man
sich ,,bei der Prézisierung des Alternsbegriffs an einer modernen Auffassung von Entwicklung
[orientiert], wie sie in der neuen lebensspannenbezogenen Entwicklungspsychologie durch
eine differenziell-pluralistische Entwicklungskonzeption zum Ausdruck kommt, so lassen sich

eine Reihe von Bestimmungsmerkmalen des Alternsprozesses unterscheiden.* Es sind dies:

. Altern als Prozess intraindividueller Veranderungen: Bezeichnet Veranderungen des
Verhaltens und Erlebens, wobei es zu berticksichtigen gilt, dass in manchen Person-
lichkeitsbereichen Veranderungen zu erkennen sind und in manchen nicht.

. Altern als multidimensionaler Prozess: Es sind verschiedene Verhaltens- und Person-
lichkeitsbereiche betroffen; dabei kbnnen Abbauprozesse, expansive Tendenzen und
Konstanz gleichzeitig bestehen.

. Altern als multidirektionaler Prozess: Veranderungen kénnen unterschiedliche End-
punkte erreichen (z.B. Weiter- und Fehlentwicklung, Lebenserfillung und —
verfehlung)

. Altern als multikausaler Prozess: Alternsprozesse sind durch multikausale Bedin-
gungskonstellationen aus biologischen, sozialen, ékologischen, ékonomischen, histori-

schen und psychologischen Faktoren begriindet.

Im Bezug auf den Begriff Altern ist es geméss Hopflinger (2002, S. 97) zentral, zwischen den
,Effekten des Alterns und den Effekten des Generationenwandels zu unterscheiden®. Fir jun-
gere Generationen gelten andere Lebensbedingungen als fur &ltere Rentengenerationen. Auch

fur kiinftige Rentengenerationen werden sich diese erneut verandern.

425 Das Altersbild in unserer Gesellschaft

Im 19. Jahrhundert entstand ein Bild des Alters, das dltere Menschen als von der Familie ge-
schétzte und geachtete Vorbilder sient. Im Laufe der Jahre verloren anerkannte Wertsysteme

zunehmend an Bedeutung und somit sank auch der Stellenwert der Alten, die als moralische
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Vorbilder ausgedient hatten (Brockhaus Psychologie, 2001, S. 28). Lehr (2003, S. 198) ist der
Ansicht, dass das in der Gesellschaft vorherrschende Bild des Alters auch heute noch ,,durch
Feststellungen von Isolation und Vereinsamung, von Abhangigkeit und Hilfsbedirftigkeit wie
auch von Abbau und Verlust von Fahigkeiten und Fertigkeiten* gekennzeichnet wird. Auch
Winkler (2005, S. 129) weist darauf hin, dass eine ressourcenorientierte Haltung gegeniiber
dem Alter im Alltag, in der Arbeitswelt und in der Politik noch nicht sehr verbreitet ist. In der
Wissenschaft dagegen findet geméss Winkler (S. 129) seit geraumer Zeit ein Umdenken statt.
Es kann davon ausgegangen werden, dass sich dieses Umdenken bereits auch in der Gesell-
schaft zeigt und sich kinftig verstarkt auf das Bild der Menschen in der dritten und vierten
Lebensphase auswirken wird.

4.3 Physische Veranderungen und Funktionsbereiche im héheren Erwach-

senenalter

Im Sinne der Entwicklungspsychologie lber die Lebensspanne und aufgrund der Heterogenitat
der entsprechenden Bevdlkerungsgruppe gibt es mit zunehmendem Alter immer weniger Ent-
wicklungsaufgaben, die eng an eine bestimmte Phase im Leben gebunden sind. Von begin-
nenden physischen Modulationen und Veranderungen der menschlichen Funktionsbereiche
sind alle Menschen in dieser Lebensphase mehr oder weniger betroffen. Im Folgenden wird im
Sinne einer Auswahl auf die Verdnderung der Wahrnehmung, der Psychomotorik und der

kognitiven Fahigkeiten eingegangen.

43.1  Wahrnehmung

Wahrnehmung umfasst die Aufnahme und Verarbeitung physikalischer und physiologischer
Reize. Sinneseindriicke ermdglichen es dem Menschen, sich im Alltag zurechtzufinden. Er
kann aufgrund der Wahrnehmung addquat auf Gefahren reagieren und mit anderen Personen
in Kontakt treten (Brockhaus Psychologie, 2001, S. 676-679). Auge, Ohr, Geschmacks-, Ge-
ruchs- und Hautsinne funktionieren grundséatzlich bei den meisten Menschen bis ins hohe Le-
bensalter, allerdings kann ab dem hoheren Erwachsenenalter eine Abnahme der Leistungsfa-
higkeit der betroffenen Organe festgestellt werden. Der Abbau kann genetisch bedingt sein,

aber auch bestimmte Umwelteinflisse kdnnen eine Rolle spielen (Mietzel, 1997, S. 69-79).
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4.3.2  Psychomotorik

Psychomotorik beschreibt die ,,Gesamtheit unserer willkirlich gesteuerten, bewusst erlebten
und von psychologischen Momenten gepragten Bewegungsablaufen® (Brockhaus Psychologie,
2001, S. 470). Es werden dabei die Koordinationsfahigkeit, die Geschicklichkeit, die Orientie-
rung und die Geschwindigkeit unterschieden. Geschlecht, Alter und Personlichkeitstyp haben
einen Einfluss auf die Psychomotorik (Brockhaus Psychologie, 2001, S. 470). Alltagliche Si-
tuationen erfordern nach der sensorischen Erfassung einer Situation eine rasche Reaktion des
motorischen Systems. Mit zunehmendem Alter reagieren Menschen langsamer auf Umwelt-
reize. Die nachlassende Leistung der Sinnesorgane kann sowohl durch die Funktionsweise des
zentralen Nervensystems wie auch durch personliche Verhaltenstendenzen und Eigenschaften
begriindet werden (Faltermaier et. al., 2002, S. 184-185).

4.3.3 Kognitive Fahigkeiten

Obwohl keine einheitliche Definition fur Intelligenz existiert, gibt es Einigkeiten. So wird In-
telligenz in den meisten Definitionen als F&higkeit bezeichnet, sich dank Einsichten in neuen
Situationen zurechtzufinden oder auch Anforderungen mit Hilfe des Denkens zu losen. Es
spielen dabei nicht die Erfahrungen eine wesentliche Rolle, sondern die Erfassung von Bezie-
hungen (Dorsch, 2004, S. 446). Die Mehrheit der Studien basiert auf Querschnittsvergleichen.
Sie befassen sich folglich eher mit Altersunterschieden und nicht mit Altersverdnderungen
(Faltermaier et. al., 2002, S. 186).

Lediglich bei 5% der Bevoélkerung ist ein Verlust bedeutender kognitiver Funktionen feststell-
bar. Tritt ein solcher Verlust ein, beschrénkt er sich normalerweise auf einige wenige Féhig-
keiten. Es kann zwischen kristallisierter und fluider Intelligenz unterschieden werden. Die
kristallisierte Intelligenz umfasst die verbalen Fahigkeiten. Die fluide Intelligenz ermdglicht
schnelles und grindliches Lernen. Mit zunehmendem Alter geht ein leichter Abbau der fluiden
Intelligenz einher. Es kann jedoch auch Bereiche der intellektuellen Leistungsfahigkeit geben,
die bei alteren Menschen zunehmen. Fir gewisse Defizite im Bezug auf die intellektuelle
Leistungsfahigkeit ist oft ein mangelnder Einsatz der Fahigkeiten und nicht ein eigentlicher
Abbauprozess die Ursache. Grundsatzlich sind aber die Verdnderungen kognitiver Fahigkeiten
bei dlteren Menschen sehr heterogen (Zimbardo & Gerrig, 1999, S. 472-473).
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5 Der Ubergang in die Pensionierung

Das Erwachsenenleben ist fur die meisten Erwerbstatigen zu einem beachtlichen Teil durch
Beruf und Arbeit strukturiert. Mit der Pensionierung beginnt eine Lebensphase, die nun nach
eigenem Gutdiinken gestaltet werden kann. Dieser Ubergang kann als ein bedeutsames Le-
bensereignis verstanden werden, das es zu bewaltigen gilt. Im folgenden Kapitel wird zuerst
der Begriff Pensionierung erlautert, anschliessend wird der Begriff Ubergang aus psychologi-

scher Sicht dargelegt. Der Hauptteil befasst sich mit dem Ubergang in die Pensionierung.

5.1 Der Begriff Pensionierung

Fur den Begriff Pensionierung sind verschiedene Bedeutungen auszumachen (Kiefer, 1997, S.
19-22):

. Unter Pensionierung wird meistens das Ereignis des Austrittes aus dem Erwerbsleben
verstanden, welcher haufig mit dem Erreichen des offiziellen Rentenalters erfolgt. Da-
fur werden auch die Begriffe regulare oder Normalpensionierung verwendet. Die Be-
griffe friihzeitige oder vorzeitige Pensionierung werden verwendet, wenn dieses Ereig-
nis zu einem friiheren Zeitpunkt stattfindet.

" Mit Pensionierung kann zudem die gesamte Lebensphase nach dem Austreten aus dem
Erwerbsleben gemeint sein, dafiir wird auch der Begriff Ruhestand verwendet.

" Weiter beschreibt die Pensionierung den gesellschaftlichen Status einer Person in die-
ser Lebensphase.

. Welcher Art diese Veranderung ist, zeigt der Begriff Ruhestand, welcher im Gegensatz
zur aktiven Lebensphase steht.

. ,»Aus psychologischer Sicht ist Pensionierung wahrscheinlich am sinnvollsten als Pro-
zess, als ein Ubergang von einer Lebensphase zur nachsten (Transition) zu verstehen®
(Kiefer, 1997, S. 20).

5.2 Der Begriff Ubergang

Die Auseinandersetzung mit Ubergangen ist ein zentrales Entwicklungsthema im Erwachse-

nenalter. Ubergénge konnen normative oder non-normative Lebensereignisse bezeichnen. Un-
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ter normativen Ereignissen werden solche verstanden, welche die meisten Mitglieder einer
Population mir grosser Wahrscheinlichkeit erfahren, wie der Eintritt ins Berufsleben oder spa-
ter die Pensionierung, d.h. solche Ubergéange sind an den Lebenslauf gebunden, wobei die Va-
rianz, in welchem Alter ein Ubergang eintritt, im Vergleich zu friiher grosser geworden ist.
Non-normative Ereignisse weisen diese Bindung an den Lebenslauf nicht auf, dies kann zum
Beispiel ein nicht gelungener Berufseinstieg sein, eine Trennung nach langjéhriger Partner-
schaft, eine schwere Krankheit (Faltermaier et al. 2002, S. 64). Welzer (1993, S. 35) merkt an,
,»dass individuelle Transitionen zugleich soziale Prozesse sind und sich iberdies innerhalb von
sich verandernden Kontexten“ abspielen. Dies zeigt auf, dass Uberginge komplexe Prozesse
sind, die in ihrem sozialen und gesellschaftlichen Umfeld gesehen werden missen und auf
diese wiederum einwirken (S. 58).

Ubergange kénnen als Chance gesehen werden, um neue Verhaltensmuster zu erproben, sich
anders zu orientieren und viel Uber sich selber zu erfahren, weil die gewohnten Strukturen
aufgeldst werden. Dies erfordert neuartige Denk- und Verhaltensweisen und bietet dadurch die
Madglichkeit, sich weiter zu entwickeln. Es sind auf jeden Fall Anpassungsprozesse an die ver-
anderte Lebenssituation notig. Dies bedeutet, ein ausgewogenes Person-Umwelt-Verhéltnis
aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen (Busshoff, 1998, S. 28; Faltermaier et al., 2002,
S.195; Kiefer, 1997, S. 11). Folgende Dispositionen der Person und Strukturen der Umwelt
erachtet Busshoff (1998, S. 64) als massgebliche Ubergangsfaktoren:

| Personenfaktoren ‘ Umweltfaktoren
Selbstbezogene Dispositionen - Aktivitaten, Rollen, persdnliche Beziehungen und
- Selbstkonzept materielle Bedingungen in den unmittelbaren Le-
- Selbstwertorientierung bensbereichen Familie, Beruf u.a.
- selbstbezogene Motive und Gefiihlsdispositionen - soziokulturelle und soziotkonomische Rahmenbe-
dingungen
Umweltbezogene Dispositionen - natlrliche Umweltbedingungen

- Umweltkonzepte
- Einstellungen
- umweltbezogene Motive und Gefiihlsdispositionen

Methodische Dispositionen

Abb. I: Ubergangsfaktoren (Busshoff, 1998, S. 64)

Faltermaier et al. (2002, S. 195) weisen darauf hin, dass Ubergange als kritische Lebensereig-

nisse Entwicklungsgelegenheiten fur die Menschen darstellen kénnen, aber nicht missen. So
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konne das Ausmass der Verdnderungen die personlichen Ressourcen Ubersteigen und dadurch
die Person iiberfordern. Ein Ubergang kann demzufolge als Chance oder als Krise erlebt wer-
den.

5.3 Der Ubergang in die Pensionierung

5.3.1 Der Zeitpunkt der Pensionierung

Wenn Manner das 65., Frauen das 64. Lebensjahr erreicht haben, bedeutet dies fir die meisten
den Austritt aus dem Arbeitsleben (laut Bundesamt flr Statistik, 2007b, sind dies in der
Schweiz zwischen 53% - 65% der Rentner und Rentnerinnen). Der Zeitpunkt der reguldren
Pensionierung wird durch die Altersversicherung festgelegt. Diese durch die Politik festgeleg-
te Altersgrenze kann jedoch nicht direkt mit der physiologischen und psychischen Funktions-
fahigkeit der 65- resp. 64-jahrigen Menschen begrindet werden (Faltermaier et al., 2002, S.
165; Lehr, 2007, S. 209; Riesen, 1998, S. 10; siehe Kapitel 4). Die Pensionierung kann als Be-
lohnung fir jahrzehntelange Arbeit verstanden werden (Kiefer, 1997, S. 67; Riesen, 1998, S.
10), was aber beziiglich unfreiwilliger Frihpensionierungen in Frage gestellt werden muss.

Der Pensionierungszeitpunkt wird aufgrund der demografischen Entwicklung von verschiede-
nen Seiten in Frage gestellt. Von Arbeitgeberseite erwégt man eine Erhéhung des Rentenal-
ters, Arbeitnehmende sind eher dagegen (Obermiller, 2005, S. 125). Diskutiert werden auch
Modelle eines flexiblen Rentenalters oder eines gleitenden Ausstiegs aus dem Erwerbsleben
(Dobmann, 2004; Kiefer, 1997; Lehr, 2007). Hopflinger (2005, S. 122) weist darauf hin, dass
es in Anbetracht der Heterogenitat der betroffenen Bevolkerungsgruppe bei der Neuregelung
der Pensionierung flexible Pensionierungsformen wie auch Altersteilzeitarbeit zu entwickeln
gilt, die den ,,unterschiedlichen Formen und Bedurfnissen und Kompetenzen gleichaltriger

Menschen gezielt Rechnung tragen.*

5.3.2 Merkmale des Ubergangs in die Pensionierung

Wenn eine Person den reguldren Pensionierungszeitpunkt wahrnimmt, ihre Berufstatigkeit
aufgibt, sieht sie sich von einem Tag auf den andern mit etlichen Veranderungen konfrontiert,
welche Auswirkungen auf die Lebensbereiche Beruf und Arbeit, Freizeit und Bezugspersonen
haben (Faltermaier et al, 2002, S. 195-198; Kiefer, 1997, S. 38; Kapitel 3): Der Beruf, welcher
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bisher den Menschen forderte, anregte, ihm Anerkennung und Selbstbestatigung verschaffen
konnte, fallt weg. Nun kann uber die Strukturierung und Gestaltung der Zeit frei verfiigt wer-
den. Zudem nehmen soziale Kontakte ab, welche durch die berufliche Tatigkeit ermdglicht
wurden. Sie konnen ein Grund sein, sich spater pensionieren zu lassen. Soziale Aktivitéten,
vor allem in der Familie, aber auch im Freundeskreis und in der Freizeit, ersetzen die abneh-
menden beruflichen Kontakte nur bedingt. Von diesen Veranderungen sind zudem emotionale
Grundlagen und Gemeinsamkeiten sowie die Gestaltung des Alltags in Partnerschaften betrof-
fen. All diese Verédnderungen koénnen fur die Betroffenen schwierig zu bewéltigen sein. Fal-
termaier et al. (2002, S. 197) betonen aber auch, dass sich dadurch die Chance ergibt, sich
neue Entwicklungsziele zu setzen.

Durch die Pensionierung verandert sich ausserdem die finanzielle Situation. Nach Kiefer
(1997, S. 38) wird diese Veranderung in der Schweiz subjektiv nicht als belastend erlebt. Da-
bei sind jedoch grosse interindividuelle Unterschiede zu gewartigen. Lehr (2007, S. 242) weist
darauf hin, dass in der empirischen Forschung bisher meist von der Berufsaufgabe der Ehe-
manner ausgegangen wurde. Dabei konnte festgestellt werden, dass Personen mit einem ho-
hern soziodkonomischen Status eine positivere Einstellung zur neuen Lebensphase und gerin-
gere Anpassungsschwierigkeiten an die Pensionierung haben. Frauen leben mit ihrer Rente oft
am Rande des Existenzminimums, da sie meist weniger lange und fir ein geringes Einkom-

men arbeiteten.

5.3.3 Psychologische Aspekte des Ubergangs in die Pensionierung

Der Ubergang in die Pensionierung kann auf unterschiedliche Weise betrachtet werden (Kie-
fer, 1997, S. 43-69). Mangels eigener Theorien bezieht sich die Ruhestandsforschung meist
auf unterschiedliche Ansdtze der Psychologie tber die Strukturierung und Bedeutung des Le-
bens. Die Pensionierung wird dabei entweder als ,,Ereignis, als Lebensphase oder als Status*
(Kiefer, 1997, S. 43) aufgefasst. Die haufigsten Aspekte - jeweils auf den Ubergang in die
Pensionierung bezogen - sind: (Kiefer, 1997, S. 43-44):

" Leben als eine Anzahl von Entwicklungsstufen: Der Ruhestand wird in diesem ent-

wicklungspsychologischen Ansatz als eine der Lebensphasen verstanden, welche der

Mensch durchlauft.
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" Leben als eine Anzahl von Entwicklungsaufgaben: Lebensphasen, wie der Ubergang in
den Ruhestand, stellen dem Menschen Entwicklungsaufgaben, die er zu bewéltigen
versucht.

" Leben als eine Anzahl von kritischen Ubergangen oder Lebensereignissen: Der Uber-
gang in die Pensionierung stellt ein normatives Lebensereignis dar, welches einen Ent-
wicklungsprozess auslésen kann und bewaéltigt werden soll.

. Leben als eine Anzahl von Rollen: Die Pensionierung hat eine Veranderung der indivi-
duellen Rollen zur Folge, Rollen werden aufgegeben, neue werden aufgenommen oder
erhalten eine neue Bedeutung.

" Leben als eine Anzahl von Zielen oder Lebensaufgaben: Dieser Aspekt geht vom Indi-
viduum aus, welches sich z. B. im Pensionierungsprozess Aufgaben und Ziele stellt,
um mit der neuen Situation umzugehen.

. Leben als eine Anzahl von Aktivitatsgruppen und/oder Lebensbereichen: Die unter-
schiedlichen Lebensbereiche, in denen sich das Individuum bewegt, sind durch ein Er-

eignis wie die Pensionierung unterschiedlich stark betroffen.

Obwohl sich am Tag des Austritts aus dem Arbeitsleben einiges schlagartig verandert, ist der
Ubergang in die dritte Lebensphase ein Prozess, welcher sich ,,in der Regel tiber mehrere Jah-
re hinzieht” (Kiefer 1997, S. 197). Der Pensionierungsprozess kann in verschiedene funktiona-
le Phasen unterteilt werden, und zwar beginnend mit einer antizipativen Phase, gefolgt von
einer Reaktionsphase auf die Pensionierung und schliesslich mit einer Anpassungsphase an die
Verénderungen. Die affektiven Reaktionen auf die Pensionierung und die Einstellung zu die-
sem Lebensereignis sind weitere Aspekte dieser Phasen. Die Anpassung an den Ruhestand
lasst sich laut Kiefer (S.81) ,,als Folge von antizipierten oder erlebten Veranderungen* definie-
ren, ,,die durch das bevorstehende oder erlebte Ereignis Pensionierung ausgeltst werden.” Wie

diese Anpassung bewéltigt werden kann, wird im néchsten Teil dargestellt.

5.3.4 Bewaltigung dieses Ubergangs

Der Ubergang in die Pensionierung kann als ein kritisches Lebensereignis bezeichnet werden,
welches die Betroffenen zu bewéltigen versuchen (siehe Kapitel 5.1, 5.2, 5.3.3). Faltermaier et
al. (2002, S. 191) definieren Bewaltigung wie folgt: ,,Mit dem aus der Stress-, Krisen- und life
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event-Forschung stammenden Konzept Bewaltigung wird in der Psychologie eine Verhaltens-
klasse bezeichnet, welche die kognitiven, emotionalen und verhaltensméssigen Reaktionen
und Anstrengungen einer Person im Rahmen der Auseinandersetzung mit und Bearbeitung
von Anforderungen und Belastungen charakterisiert.”

Diese Reaktionen konnen in unterschiedlicher Form ausfallen: Durch direkte Aktionen kann
versucht werden, die Situation zu verdndern oder man holt sich Unterstiitzung in Form frem-
der Hilfe. Einer belastenden Situation kann jedoch auch ausgewichen werden, indem sie igno-
riert oder kognitiv verzerrt wird. Gemein ist diesen Handlungs- oder Verhaltensweisen das
Ziel, kritische Lebenssituationen zu bewaltigen (Faltermaier et al., 2002, S. 191). Erfahrungen
in friheren Lebensphasen und die typischen Auseinandersetzungsformen, welche die Men-
schen im Laufe ihres Lebens entwickelt haben, beeinflussen das Verhalten der Menschen beim
Ubergang in die Pensionierung (Kruse, 1992, S. 341; Lehr, 2007, S. 237).

Normative Ubergange, wie die reguldre Pensionierung, konnen nach Busshoff (1998, S. 27)
teilweise antizipiert werden. Er vermutet, dass solche Lebensereignisse leichter bewaltigt wer-
den und weniger Stress auslosen als non-normative Lebensereignisse. Um Ubergange zu be-
waltigen, sind nach Busshoff (S. 71) die folgenden Prozesse zentral: ,,Lernprozesse, matching-
Prozesse, Kompromissbildungsprozesse, Entscheidungsprozesse, psychodynamische Prozesse
und Realisierungsprozesse, die ihrerseits als Teilprozesse der ldentitdtsbewahrung konzipiert

werden kdnnen.“

5.3.5 Lebenszufriedenheit und Wohlbefinden

In allen Lebensphasen scheinen Lebenszufriedenheit und Wohlbefinden eine wichtige Bewer-
tungsgrundlage des eigenen Lebens darzustellen (Schmid & Barmettler, 1999; Hopflinger,
2003). Nach Hopflinger (2003, S. 69) wird heute unter Wohlbefinden ein mehrdimensionales
Konstrukt verstanden. Unterschieden wird zwischen aktuellem und habituellem, zwischen all-
gemeinem und bereichsspezifischem Wohlbefinden. Der Begriff beinhaltet kognitive (meist
als Lebenszufriedenheit verstanden) und emotionale Dimensionen. Im Laufe des Lebens ver-
andern sich Lebensumsténde, Erwartungen und Vergleichsmassstabe. Wohlbefinden und Le-
benszufriedenheit wiirden sich laut Hopflinger durch die Pensionierung nicht insgesamt ver-
schlechtern (S. 84). So kann zum Beispiel eine Person mit ihrem gesellschaftlichen Status

nicht mehr zufrieden sein, erféhrt jedoch im Bereich der Freizeit viel Befriedigung. Dies hangt
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davon ab, wie jemand die verschiedenen Lebensbereiche subjektiv einschétzt. ,,Eine hohe Le-
benszufriedenheit kann sowohl durch das Erreichen gewinschter Lebensziele als auch durch
eine Anpassung des Anspruchsniveaus nach unten erreicht werden* (Hopflinger, 2003, S. 70).
Ob sich jemand im Alter wohl fuhlt, hangt also stark davon ab, wie jemand seine aktuelle Le-

benssituation und seine bisherige Biografie interpretiert.

Schneider (1996, S. 264) macht darauf aufmerksam, dass die Ressourcen einer Person nicht
nur von ihr selbst abh&ngen, ,,sondern auch von ihrer nahen sozialen Umgebung und von der
Gesamtgesellschaft”. Folgende Ressourcen kdnnen geméss Schneider (1996) zu Wohlbefin-

den im Ruhestand beitragen.

. ,-Objektive** Voraussetzungen: Selbstwirksamkeitstiberzeugungen, emotionale Stabilitat,
Optimismus (moglichst funktional), Zukunftsperspektive (vor allem individuell und na-
he), héherer soziobkonomischer Status, hoherer Bildungsstatus, mindestens mittleres
Einkommen

=  Wahrnehmung: Zufriedenheit mit der Gesundheit, Bewertung von Arbeit und Freizeit als
wichtig und befriedigend, als stlitzend erlebtes Sozialsystem, Zufriedenheit mit dem
Einkommen

= Verhalten: Aktive Information Uiber den Ruhestand, konkrete Vorbereitung auf den Ru-
hestand, Freiwilligkeit, zumindest VVorhersehbarkeit der Pensionierung, beeinflussbare

Bedingungen der Pensionierung (S. 264)

5.3.6 Interindividuelle Unterschiede

In etlichen Untersuchungen werden Hinweise gefunden, die zeigen, dass bei der Bewadltigung
der Pensionierung verschiedene Personenmerkmale leitend sind (Mayring & Buchmiiller,
1996, S. 12-13).

. LAntizipation/Plane fir den Ruhestand/Einstellung zur Pensionierung: Genaue Vor-
stellungen Uber den Ruhestand und konkrete Plane versprechen eine erfolgreiche Meis-
terung der Pensionierungsveranderungen® und bringen eine positivere Einstellung zum

neuen Lebensabschnitt.
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" Merkmale der vorhergehenden Berufstatigkeit: Eine hohe Zufriedenheit kann den
Ubergang in die Pensionierung erleichtern, andererseits kann eine zu starke Berufsori-
entierung eher hinderlich sein. Hilfreich im Umgang mit der Pensionierung sind ein
grosser Handlungsspielraum, Kontrolle- und Entscheidungsmdglichkeiten wéhrend des
Berufslebens, Weiterbildungsmoglichkeiten, ein gutes Betriebsklima, die Betriebsgros-
se und Vorbereitungskurse auf die neue Lebensphase. Aber auch wer die Arbeit als ei-
ne grosse Belastung erlebt hat, geht mit Erleichterung in die Pensionierung.

. Pensionierungsalter/Friihpensionierung: Mayring und Buchmdller (S. 12-13) beziehen
ihre Aussagen auf verschiedene Studien, welche zeigen, dass die Friihpensionierung
meist positiv beurteilt wird. Jedoch eher zwiespéltige Gefiihle auslost ,,je friher, je un-
freiwilliger und je unvermittelter (z. B. durch Unfall oder Krankheit, aber auch durch
betriebliche Umstrukturierungen verursacht) der Wechsel in den Ruhestand erfolgte.*
Auch Kiefer (1997, S. 149) zeigt auf, dass der Pensionierungsmodus die Vorausset-
zungen der Pensionierung beeinflussen. So unterscheiden sich freiwillig Frihpensio-
nierte im Vergleich zu reguldr Pensionierten bezlglich ihrer Aktivitatsbereiche und ih-
rer Einstellung zur Pensionierung.

" Geschlechtsunterschiede: Beziiglich der Pensionierung von Frauen wird vermutet, dass
die interindividuellen Unterschiede noch grosser sind, da sie teilweise starker in fami-
lidre Aufgaben eingebunden sind als Ménner, was unterschiedliche Folgen fir die Pen-
sionierung und das Zusammenleben von Paaren haben kann. Die weiter oben erwéhn-

ten finanziellen Einbussen betreffen jedoch verheiratete Frauen weniger.

Als Folge der gesellschaftlichen Entwicklung hat die Erwerbsarbeit der Frauen zugenommen,
dadurch sind die Frauen unabhangiger geworden (Lehr, 2007, S. 199). Starke Belastung durch
Pflege und Betreuung im familidren Umfeld kann jedoch zu einem vorzeitigen Austritt aus
dem Erwerbsleben fihren (HOpflinger, 1997, S. 56). Dies bedeutet auch fiir Frauen eine star-
kere Auseinandersetzung mit ihrem eigenen Pensionierungsprozess, wie Hopflinger (S. 56)
bemerkt. Der Pensionierungsprozess von Frauen ist laut Kiefer (1997, S. 39) lange kaum er-
forscht worden. Viele Forschungsresultate stlitzen sich daher auf die Pensionierung von Man-

nern ab.
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Es gibt also nicht die Personen vor dem Ruhestand, sondern lauter Individuen (Schneider,
1996, S. 261). Aufgrund ihrer biografischen, situativen, gesellschaftlichen oder historischen
Bedingungen und Begleitumstande sowie ihrer normativen Muster deuten Menschen eine neue
Lebenssituation anders (Faltermaier et al., 2002, S. 180; Welzer, 1993, S. 13).

Nach Riley und Riley (1992, S. 440) unterscheiden sich die Geburtskohorten alter Menschen
Lhinsichtlich solcher Merkmale wie Schulbildung, Arbeitsbiografie, Lebensstandard, Ernah-
rungsgewohnheiten, korperliche Betdtigung, korperliche Verfassung, erste Menstruation, Er-
fahrung mit chronischen (weniger mit akuten) Krankheiten* von jliingeren Generationen. Die
auffalligste Verénderung ist geméass den Autoren die héhere Lebenserwartung. Dadurch hat
sich auch der Lebenszyklus veréndert, viele Menschen steigen spéter ins Berufsleben ein und
steigen fruher wieder aus (Schmugge, 2005).

Riesen (1998, S. 14) erwahnt, dass in unserer Gesellschaft auch in der dritten Lebensphase
nicht mehr auf eingespielte Rollen zuriickgegriffen werden kann. Die bekannten Altersrollen
und Altersbilder werden der vierten Lebensphase zugeschrieben. Fir die 10-15 aktiven, ge-

sunden Jahre nach der Pensionierung gibt es bislang keine festgelegten Vorbilder.

6 Der neue Lebensabschnitt

Wurden in Kapitel 5 die Aspekte des Ubergangs in die Pensionierung erlautert, geht es nun
darum, wie der neue Lebensabschnitt geplant und gestaltet werden konnte. Im zweiten Teil
wird dargelegt, wie der Begriff Laufbahn auf die Lebensphase nach der Pensionierung zu er-
weitert ware. Anschliessend werden Tétigkeitsfelder nach der Pensionierung aufgezeigt und es
wird auf die Thematik der Planung des neuen Lebensabschnittes eingegangen. Die Angebote
der offentlichen Berufs- und Laufbahnberatung sollen hinsichtlich dieser Lebensphase be-

trachtet werden.

6.1 Maogliche Ausrichtungen fur den neuen Lebensabschnitt

Der Eintritt ins gesetzlich vorgegebene Pensionsalter bedeutet nicht das Ende der Entwicklung
der Person, da dieser Zeitpunkt nicht mit einem allgemeinen Verfall der psychischen und phy-
sischen Funktionen begrundet werden kann (siehe Kapitel 4.3, 5.3.1). Diese Veranderungen

unterliegen interindividuellen Unterschieden und intraindividuellen Veranderungsmustern
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(Faltermaier et al., 2002, S. 166). Im Folgenden wird von gesunden Personen ausgegangen,
welche gemass den demografischen Entwicklungen nach der reguléren Pensionierung noch
10-15 Jahre vor sich haben kdnnen, die sie - vom Modell des konstruktiven Alters ausgehend -
aktiv gestalten kdnnen ( siehe Kapitel 4.2.4).

Neuere Generationen der jungen Alten werden ,,geslinder, besser ausgebildet, beruflich quali-
fizierter, politisch kompetenter, selbstdndiger und individualisierter in ihrer Lebensgestaltung
sein“ (Mayer, Baltes, Gerok, H&fner, Helmchen, Kruse, Mittelstrass, Staudinger, Steinhagen-
Thiessen & Wagner, 1992, S. 727). Trotzdem nehmen die &lteren Menschen nicht entspre-
chend ihrer geistigen und korperlichen Potentiale am Leben der Gesellschaft teil, wie die Au-
toren schreiben. Ein Grund durfte gemdss den Autoren sein, dass Bildung, Arbeit und Ge-
sundheitsflirsorge zu einer Zeit institutionalisiert worden sind, als die Menschen mehrheitlich
noch nicht so alt wurden (S. 726). Das heisst, dass es infolge der demografischen Entwicklung
nicht nur eine individuelle, sondern auch eine gesellschaftspolitische Aufgabe ist, Mdglichkei-
ten flr Menschen im Alter zu schaffen. Riley und Riley (1992, S. 454) verdeutlichen dies mit
folgender Grafik:

Alter alters- altersintegriert

differenziert

alt Freizeit

mittel Arbeit
jung Bildung % < L

Abbildung I1: zwei Typen sozialer Struktur (nach Riley&Riley, 1992, S. 454)

Dabei wird eine altersdifferenzierte einer altersintegrierten sozialen Struktur von Bildung, Ar-
beit und Freizeit gegeniibergestellt. In einer altersintegrierten Struktur werden die starren Al-
terstrukturen immer durchl@ssiger. Dies hat zur Folge, dass die Menschen Uber ihren gesamten
Lebenslauf gesehen, Optionen haben zwischen Phasen der Bildung, der Arbeit und der Freizeit
zu wechseln.

Lehr (2007, S. 244) verweist auf Hearnshaw, welcher schon 1972 periodical sabbaticals for-

derte. Arbeit, Freizeit, Aus- und Weiterbildung sollten wéhrend des ganzen Lebenslaufs ver-
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knupft werden kdnnen. Dies bedeutet eine grossere Plastizitat auch fur die Gestaltung des Al-
ters. Kohli (1992, S. 255) spricht von einer Biografisierung des Ruhestandes, da auch diese
Lebensphase durch eigenes Handeln gestaltet werden kann und muss. Vor allem da die ,,Auf-
rechterhaltung der Selbstandigkeit, Selbstbestimmung und Kompetenz eines der bedeutsams-
ten personlichen Lebensziele alter Menschen* ist (Mayer et al., 1992, S. 727).

Kiefer (1997, S. 27) macht darauf aufmerksam, dass sich aufgrund etlicher Faktoren, wie zum
Beispiel der Globalisierung, der Rezession und Umstrukturierungen, sowohl die berufliche
Laufbahn als auch die Bedingungen der Pensionierung &ndern. Berufswechsel sind haufiger
geworden. Die berufliche Karriere muss aktiv und individuell gestaltet werden. Die gesell-
schaftlichen und demografischen Entwicklungen fiihren laut Kiefer (S. 28-29) zu einer veran-
derten Bedeutung der Pensionierung: Diese Lebensphase wird fir die meisten Menschen etwa
einen Drittel ihres Erwachsenenlebens ausmachen. Sie folgert daraus, dass die individuelle
Planung der Pensionierung an Bedeutung gewinnen wird, vor allem auch, weil ein flexibler
Ubergang in die Pensionierung haufiger wird. Zudem wird aufgrund der demografischen Ent-
wicklung die Pensionierungspolitik der Unternehmen fiir die Angestellten an Gewicht gewin-
nen und ihren Pensionierungsmodus und —zeitpunkt beeinflussen.

Beim Ubergang in den Ruhestand besteht der individuelle Selektionsprozess nach Kiefer (S.
101) darin, ,,zu entscheiden, welche Fahigkeiten und Fertigkeiten im Alter aufrechterhalten
werden sollen.” Dabei tragen die Kompetenz und das Wohlbefinden beim Ausiliben einer Ak-
tivitat dazu bei, dass diese als sinnvoll empfunden wird. Dies kann sowohl die Bereiche der
Arbeit, der ehrenamtlichen Tatigkeiten als auch den der Freizeit umfassen. Somit kann auch
das Weiterarbeiten als eine Anpassungsmaglichkeit an die neue Lebensphase betrachtet wer-
den (Kiefer, S. 99-103).

6.2 Planung und Gestaltung des neuen Lebensabschnittes

6.2.1 Der Begriff Laufbahn

In dieser Arbeit wird von der Psychologie der Lebensspanne ausgegangen, welche eine le-
benslange Entwicklung postuliert (siehe Kapitel 4.1.1). Nach Super (1994, S. 272) gehort es
zu einer entwicklungsbezogenen Berufsberatung, ,,die Entwicklung des Klienten und seiner

Laufbahn zu fordern, damit er sich selbst verwirklichen kann.” Zur Laufbahn gehéren die
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wichtigsten Rollen einer Person, aus denen sich laut Super (S. 272) die Lebenslaufbahn zu-
sammensetzt. Er betont, dass Selbstverwirklichung ,,niemals ausschliesslich tber die Berufs-
rolle erreichbar ist. Hurni (2007, S. 7) hebt hervor, dass Entwicklung ,,das zentrale Element
jeder Laufbahntheorie* ist. Dabei orientiert sich heute die Entwicklungspsychologie am Kon-
zept der Multi-Direktionalitat (siehe Kapitel 4.2.4). Fir erwachsene Erwerbstatige bedeutet
dies, adaptionsfahig zu sein, d. h. sich mit den verdndernden Anforderungen auseinanderzu-
setzen, sich weiterzubilden, flexibel zu sein. Bei Erwachsenen wir daher der Begriff Berufs-
wahlreife durch Adaptionsféhigkeit ersetzt (Hurni, S. 7). Aus konstruktivistischer Sicht bilden
die Menschen ,,ihre eigenen Konzepte (Konstruktionen) von Laufbahn und Karriere* (Hurni,
S. 7). Grundlegend dafir sind das Selbstkonzept, die berufliche Identitat und das eigene Welt-
bild. Nach Williamson et al. (1992; zit. nach Backes & Clemens, 2003, S.161) beeinflussen
einerseits ,,die strukturelle Sphare der Gesellschaft“ (z. B.: Okonomie, Beschiftigung, Ar-
beitsbedingungen, Geschlecht, Alter), andererseits ,,die individuelle Sphére der Personlich-
keit* (z. B.: Charakterziige, Ziele, Verantwortlichkeiten, Gesundheit, Zeitdimension, Lebens-
erfahrung, Werte) die Handlungen im Lebenslauf.

Bisher wurde der Begriff Laufbahn meist fir die Lebensphasen verwendet, welche hauptséch-
lich durch die beruflichen Tatigkeiten gekennzeichnet sind. Im Sinne einer Entwicklung tber
die ganze Lebensspanne und einem interaktionistischen Blick auf die Lebensbereiche, wird im

Folgenden der Begriff Laufbahn im Sinne von Lebenslaufbahn verstanden.

6.2.2 Tatigkeitsfelder

Sinnvolle und befriedigende Té&tigkeiten auch nach der Pension erachten Schmid und Barmett-
ler (1999, S. 20) aus laufbahnberaterischer Perspektive als wichtig. Nach Hopflinger (2007)
andern sich die Téatigkeitsfelder nach der Pensionierung nicht stark. Menschen, die schon in
ihren vorherigen Lebensphasen aktiv waren, wie z. B. in freiwilligen Tatigkeiten, werden die-
se in der nachberuflichen Phase meist weiterfihren. Er teilt die nachberuflichen Tatigkeitsfel-

der folgendermassen ein:

" berufsnahe versus berufsferne Aktivitaten
" produktive, sozial engagierte versus konsumtive, ego-zentrierte Aktivitaten
" offentlich sichtbare versus primér private Aktivitaten
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Wer welches Gestaltungsmodell wéhlt, hangt laut Hopflinger vom Geschlecht, der Ausbil-
dung, der finanziellen Situation, der Wohnsituation (Stadt-Land), der Haushaltsform und dem
Gesundheitszustand ab. Zudem spielen Kohorteneffekte eine weitere Rolle: Seit den 80er Jah-
ren wird ein aktiverer Lebensstil gepflegt, &ltere Menschen zeigen ein jiingeres Verhalten als
ihre vorhergehenden Generationen.

Berger und Gerngross (1994; zit. nach Schmid & Barmettler, 1999, S. 5) zeigen vier Gestal-
tungsmodelle fir den neuen Lebensabschnitt auf, welche in Bezug zu den Erfahrungen im Be-

rufsleben gesetzt werden:

. Die Weitermacher/innen
Weitermacher/innen sind oft Menschen, die schon vor der Pensionierung selbstandig
ihre Arbeit einteilen konnten, sie nehmen kaum Veranderungen vor. Sie setzen sich mit
dem Ubergang héufig nicht auseinander.

. Die Engagierten
Engagierte mochten ihre Kompetenzen und ihr fachliches Wissen nach der Pensionie-
rung dort einsetzen, wo sie gebraucht werden kénnen.

. Die Befreiten
Oft sind dies Menschen, welche eher zuféllig zu ihrem Beruf kamen. Sie sind froh,
nun machen zu kénnen, was sie wollen.

. Die Nachholer/innen
Diese Personen mochten das, was sie in ihrem Berufsleben nicht verwirklichen konn-
ten, nachholen, wie zum Beispiel Ausbildungen, Weiterbildungen, anspruchsvolle Rei-

sen.

6.2.3 Planung des neuen Lebensabschnittes

Wie an den neuen Abschnitt herangegangen wird, héngt von friheren Erfahrungen und den
individuellen Auseinandersetzungsformen einer Person sowie von der Mdglichkeit ab, eine
neue Situation zu antizipieren. Laut Kiefer (1997, S. 39) erleichtern konkrete Vorstellungen
und Plane den Ubergang in den Ruhestand. Gréssere Unternehmungen bieten ihren Angestell-
ten Pensionierungsvorbereitungskurse an. Das Kompetenzzentrum der Pro Senectute hélt so-

wohl fir Privatpersonen als auch fir Unternehmen Kurse fir die nachberufliche Zukunft bereit
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(Pro Senectute, 2008). Riesen (1998, S. 188) weist jedoch darauf hin, dass ,,lebenslang prakti-
zierte Denk- und Verhaltensmuster durch Vorbereitungskurse auf die Pensionierung kaum
beeinflusst werden konnen. Er ist der Ansicht, dass das Ziel eines solchen Kurses sein sollte,
den Teilnehmenden Orientierung tber das Thema zu geben, sie zur Auseinandersetzung anzu-
regen und dadurch die Bewaltigung des Ubergangs zu erleichtern. Es stellt sich zudem die
Frage, zu welchem Zeitpunkt mit den Vorbereitungen fiir die Pensionierung angefangen wer-
den soll. Der Schweizerische Gewerkschaftsbund fordert eine professionelle Standortbestim-
mung zwischen 45 und 50 Jahren, welche die Qualifikationen zukunftsbezogen betrachtet und

eventuelle Umschulungen oder Weiterbildungen aufzeigt (Ackermann, 2007).

6.2.4 Unterstutzung durch die Berufs- und Laufbahnberatung
Im Berufsbildungsgesetz ist im Artikel 49 (2005, S. 15) der folgende Grundsatz festgehalten:

,Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung unterstiitzt Jugendliche und Erwachsene bei der
Berufs- und Studienwahl sowie bei der Gestaltung der beruflichen Laufbahn.” Kantonale, also
offentliche Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungen unterstiitzen erwachsene Ratsuchende
in ihren Laufbahnfragen. Die Angebote sind meist auf berufliche Weiterbildungen, auf beruf-
liche Karriereentwicklung fokussiert. Fiir den Ubergang vom Erwerbsleben in die Pensionie-
rung, welcher als ein letzter Ubergang in der beruflichen Laufbahn bezeichnet werden kann,
gibt es kaum spezifische Angebote. In Beitrdgen der Fachzeitschrift PANORAMA wird die
Thematik vermehrt angesprochen: Fur die Gber 60-J&hrigen wird eine Erhéhung des Berater-
standes gefordert (Stancheris, 4/2007), es wird auf Beratungsebene nach ,,Innovationskraft und
Vernetzung neuer Initiativen” gefragt (Koper, 1/2006) und die Beratungsangebote sollen fur
jedes Lebensalter angepasst werden (Puippe, 3/2007). Brown (1994, S. 556) geht davon aus,
dass das Interesse an Berufswechseln nicht nur in der Laufbahnmitte, sondern vermehrt auf
altere Erwachsene, die Planung der Pensionierung und die Lebensphase der Pensionierung er-
weitert werden wird. Auch Hurni (2007, S. 70) ist der Ansicht, dass die Uberalterung der Ge-
sellschaft ein relevanter Bereich fur Laufbahnfragen ist und dass daher beraterische Dienstleis-
tungen diesbezuglich geprift werden sollten. Sie postuliert (S. 71), dass fir die Laufbahnpla-
nung der &lteren Berufstatigen spezifische Beratungsangebote entwickelt werden sollten. Laut
Hurni (2007, S. 10) ,,werden die zunehmende Lebenserwartung, das lebenslange Lernen, Ei-

geninitiative als Teil der Schlusselkompetenzen sowie Fragen nach der Bedeutung von Arbeit,
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Freizeit und Beruf als zentrale Problemkreise der Laufbahnberatung bezeichnet.” Sie schreibt
zudem, dass Laufbahn- und Lebensberatung nicht mehr trennbar seien, weil personliche Zu-
friedenheit und Wohlbefinden auch mit der Bedeutung von Erfolg und Karriere im Beruf zu-
sammenh&ngen. Wobei in der Laufbahnberatung berufliche Belange nach wie vor im Vorder-
grund stehen, die privaten jedoch nicht ausgeklammert werden sollen (S. 41). Busshoff (1998,
S. 73) erklart: ,, Aufgabe der Berufsberatung ist es, Personen bei der Bewaltigung von Uber-
géngen in der beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen“. Und zwar indem sie dazu beitragt,
dass Menschen in Ubergangssituationen ihre Prozesse aktiv gestalten kénnen. Die Berufs- und
Laufbahnberatenden sollen nach Busshoff die Handlungskompetenzen, welche es zur Bewal-
tigung eines Ubergangs benotigt, fordern. Busshoff bezeichnet diese Kompetenzen als Uber-
gangskompetenzen (S. 74), welche den Betroffenen dazu verhelfen, ,,den Ubergang positiv, d.
h. personlich befriedigend und gesellschaftlich nutzlich, zu bewéltigen* (S. 77).

Busshoffs Begriff der Handlungskompetenz kann erweitert werden durch den Begriff der

Laufbahnkompetenz. Dazu gehdren laut Hurni (2005) die folgenden Féhigkeiten:

. Laufbahnkompetenz ist ein aktiver Entwicklungsprozess: Prozesse des Planens und
Umsetzens von Zielen; personliche Gestaltung der eigenen Lebensarbeit

. Laufbahnkompetenz heisst Bewusstwerden: tber das arbeitsbezogene Selbstkonzept,
uber berufliche Gelegenheiten, Einschrankungen in Beruf und Privatleben, Uber Ent-
scheidungsmaoglichkeiten und Konsequenzen.

. Laufbahnkompetenz heisst Ziele setzen: in der eigenen Laufbahn und fir die personli-
che Weiterbildung.

. Laufbahnkompetenz geht von einer lebenslangen Entwicklung aus: Verédnderungen im
Beruf anstreben, lebenslanges Lernen in der Arbeit und Entwicklung der Personlich-

keit als Lebensaufgabe.

Hohner (2006; zit. nach Hurni, 2007, S. 12) zeigt auf, dass die Erfassung von Zielen in der
Laufbahnberatung sehr wichtig ist, weil sie mit den individuellen Vorstellungen von Kontrolle
zusammenhangt. Denn ,,nur ein Mensch, der sich als autonom wahrnimmt, kann sich Ziele
setzen und diese erfolgreich verfolgen® (Hurni, 2007, S. 12). Um realistisch gangbare Wege
zu finden, missen sowohl Personen- als auch Umweltmerkmale in der Laufbahnberatung mit-

einbezogen werden. In der Beratung von &lteren Menschen wird es als wichtig erachtet, ,,dass
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keinerlei VVorurteile die Beratung belasten* (Hurni, 2005). Hurni weist vor allem auf die drei
Vorurteile Altersrestriktivitat (Beratende setzen Altersgrenzen fiir irgendwelches Verhalten),
Alters-Verzerrungen (falsche Wahrnehmung der Charakteristika einer Altersgruppe) und ne-
gative Einstellung zum Alter (ageism) hin.

7 Qualitative Untersuchung

Fir die vorliegende qualitative Untersuchung bilden die Grundsatze der qualitativen Sozialfor-
schung nach Glaser und Laudel (2006) und Mayring (2002, 2003) die Basis. Interviews mit

Expertinnen und Experten dienen als Grundlage fur die qualitative Auswertung.

7.1 Fragestellungen

Die vorliegende Arbeit weist einen explorativen Charakter auf. Die Hauptforschungsfrage ori-

entiert sich an konkreten gesellschaftlichen Problemen. Sie lautet wie folgt:

" Welche Bedeutung haben berufliche und ausserberufliche Perspektiven nach der regu-
laren Pensionierung fir die betroffenen Menschen und welche Folgerungen ergeben

sich daraus fiir die 6ffentliche Berufs- und Laufbahnberatung?

Annahme: Die Folgen der aktuellen demografischen Entwicklung erfordern eine Planung flr
die Phase der reguléren Pensionierung.

Mittels folgender theoriegeleiteter Fragen soll die Hauptforschungsfrage beantwortet werden:
" Welche Bedeutung haben Arbeit, Beruf, Freizeit, Bezugspersonen und Alter in unserer
Gesellschaft und fir die Menschen im hoheren Erwachsenenalter?

. Wie kann die Phase der reguléren Pensionierung angegangen werden?

. Welche mdglichen Ausrichtungen gibt es fur den neuen Lebensabschnitt?
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7.2 Forschungsmethodik

7.2.1 Erhebungsmethode und Erhebungsinstrument

Um Antworten auf die Fragestellungen zu finden, werden Experten und Expertinnen befragt.
Problemzentrierte halbstrukturierte Interviews eignen sich nach Mayring (2002) aus folgenden

Griinden als Erhebungsmethode:

" Das problemzentrierte Interview wahlt den sprachlichen Zugang, um seine Fragestel-
lung auf dem Hintergrund subjektiver Bedeutungen, vom Subjekt selbst formuliert, zu
eruieren [...].

" Die Forschung setzt an konkreten gesellschaftlichen Problemen an, deren objektive
Seite vorher analysiert wird.

. Die Interviewten werden zwar durch den Interviewleitfaden auf bestimmte Fragestel-
lungen hingelenkt, sollen aber offen, ohne Antwortvorgaben, darauf reagieren.
(Mayring, 2002, S. 67-69).

Fir die Durchfihrung der problemzentrierten halbstrukturierten Interviews wird als Erhe-
bungsinstrument ein Fragebogen entwickelt. Die offen formulierten Fragen werden in sieben
Themenbereiche unterteilt. Die ersten sechs werden analog zu den Themenbereichen, die sich
aus der Literaturrecherche ergeben, gebildet. Dieses VVorgehen wird gewahlt, weil anhand der
Ergebnisse aus der Literaturrecherche und der qualitativen Untersuchung eine Ubersicht gege-
ben werden soll. Zu jedem Thema werden zwei bis vier Fragen formuliert. Die siebte The-
mengruppe dient dazu, Aspekte zu eruieren, die in der Literatur nicht thematisiert werden, von
Expertinnen und Experten aber als wichtig erachtet werden. Bei der Interviewdurchfiihrung
werden vorgéngig die Begriffe hoheres Erwachsenenalter, regulére Pensionierung, demogra-
fische Entwicklung und soziokultureller Hintergrund geklart, um zu gewahrleisten, dass die
Expertinnen und Experten vom Gleichen ausgehen wie die Autorinnen der vorliegenden Ar-
beit. Vorgéngig wird ein Pretest durchgefiihrt, entsprechende Anpassungen bezlglich der

Formulierungen werden vorgenommen. Der Interviewleitfaden ist im Anhang zu finden.
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7.2.2 Untersuchungsgruppe

Fir die qualitative Studie sollen Expertinnen und Experten ausgewéhlt werden, die Gber ein
besonderes Wissen im zu untersuchenden Themenbereich verfiigen (Glaser & Laudel, 2006, S.
10). Fur die vorliegende Untersuchung wird beabsichtigt, mdglichst viele unterschiedliche
Perspektiven im Bezug auf den gewahlten Themenbereich zu bericksichtigen. Aus diesem

Grund werden Frauen und Manner aus folgenden Bereichen gesucht:

= Berufs- und Laufbahnberatende mit dem Tatigkeitsschwerpunkt Pensionierungsvorbe-
reitung und Lebensphase ab 50

= Personen, die sich im Ubergang in die dritte Lebensphase befinden.

= Fachpersonen, die Gber Sachkenntnisse und Uber praktische Erfahrungen im Bezug auf
Alters- und Pensionierungsfragen verfugen.

= Publizierende, die den Fokus auf gesellschaftliche, philosophischen und psychologi-
schen Aspekte des Themas richten.

= Fachpersonen, die in den Bereichen Gerontologie und Gerontopsychologie wissen-
schaftlich arbeiten.

= Fachpersonen, die den Fokus auf volkswirtschaftliche und betriebsdkonomische As-
pekte der Thematik richten.

Von geplanten zehn Interviews kénnen neun wie beabsichtigt durchgefiihrt werden. Trotzdem
wird die Meinung von zehn Fachpersonen eingeholt, denn an einem Interview sind zwei Ex-
perten anwesend. Die Absicht, gleich viele mannliche wie weibliche Fachpersonen zu befra-
gen, lasst sich nicht umsetzen. Drei Frauen und sieben Manner stellen sich fur ein Interview
zur Verfligung. Auf das Lebensalter der Expertinnen und Experten wird bei der Auswahl nicht
speziell geachtet, ausser bei den Personen, die sich in der dritten Lebensphase befinden. Es
fallt jedoch auf, dass zwei Drittel der Expertinnen und Experten selber in der Lebensphase des
héheren Erwachsenenalters sind. Die Interviewpartnerinnen und Interviewpartner werden im
Vorfeld durch die Verfasserinnen dieser Arbeit schriftlich und telefonisch angefragt und tber

die beabsichtigte Untersuchung informiert. Ein Beispielbrief ist im Anhang zu finden.
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7.2.3 Biografische Angaben

Nachfolgend werden die interviewten Expertinnen und Experten stichwortartig vorgestellt.

Albert Baumgartner (AB)
» Jahrgang 1952, dipl. Sozialarbeiter HFS

= Leiter Fachbereich Soziale Arbeit, Pro Senectute Regionalstelle, St. Gallen

Christoph Dengler (CD)
= 1952, dipl. Berufs- und Laufbahnberater, dipl. Supervisor IAP
= Berufs- und Laufbahnberater im S&B Institut fur Berufs- und Lebensgestaltung; Tétig-

keitsschwerpunkt: Pensionierungsvorbereitung und Lebensphase ab 50

Thomas Diener (TD)
= 1958, dipl. Sozialarbeiter FH

= Geschéftsleiter der Pro Senectute des Kantons St. Gallen

Judith Giovanelli-Blocher (JG)
= 1932, Sozialarbeiterin, Organisationsberaterin, Supervisorin, Autorin
= Autorin u.a. des Buches Das Gluck der spaten Jahre — mein Pladoyer fur das Alter
(2007)

Dr. phil. nat. Ueli Furrer (UF)
= 1947, dipl. Berufs- und Laufbahnberater
= Berufs- und Laufbahnberater im BIZ Biel

Peter Gisler (PG)
= 1948, dipl. Berufs- und Laufbahnberater, dipl. Supervisor und Coach, Master of Ad-
vanced Studies (MAS) in Gerontologie (Altern: Lebensgestaltung 50+)

= Berufs- und Laufbahnberater und Lebenscoach in eigener Praxis

Prof. Dr. Francois Hopflinger (FH)
= 1948, Soziologe
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= Titularprofessor fur Soziologie an der Universitat Zirich, Forschungsdirektor am Uni-
versitaren Institut Alter und Generationen, Mitglied der Leitungsgruppe NFP 45

,,Probleme des Sozialstaates*

Dr. phil. Klara Obermiiller (KO)
= 1940, Autorin, Journalistin, Publizistin
= Autorin u.a. des Buches Ruhestand — nein danke! Konzepte fiir ein Leben nach der
Pensionierung (2005)

Dr. phil. Barbara Schmugge (BS)
= 1963, Gerontopsychologin
» Dozentin fur Klinische Psychologie und Gerontopsychologie an der zhaw, Psychologi-

sche Beratung fiir Altere

lic.oec.publ. Ruedi Winkler (RW)
= 1941, Betriebsokonom, Autor

= |nhaber des Biros Ruedi Winkler Personal- und Organisationsentwicklung, Ziirich

7.2.4 Untersuchung

Die Interviews finden von Januar bis Februar 2008 an den von den Experten und Expertinnen
vorgeschlagenen Orten statt. Vorgéngig wird ein Probeinterview durchgefiihrt, worauf Formu-
lierungen im Leitfaden leicht angepasst werden. Die in Dialekt gefuhrten Interviews dauern
zwischen 45 und 90 Minuten und werden von einer der beiden Verfasserinnen der vorliegen-
den Arbeit durchgefuhrt. Das Einverstandnis flr eine Aufzeichnung wird bei den Expertinnen
und Experten eingeholt. Die Auswertungen werden in Standardsprache wortlich transkribiert.
Lautéusserungen, Betonungen, Wiederholungen und Sprachgeschwindigkeit werden nicht

transkribiert, da sich der Fokus auf den Inhalt der Aussagen richtet.
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7.2.5 Auswertung

Das transkribierte Interviewmaterial wird mittels zusammenfassender qualitativer Inhaltsana-

lyse gemdass Mayring (2003, S. 42-76) ausgewertet. ,,Ziel der Analyse ist es, das Material so

zu reduzieren, dass die wesentlichen Inhalte erhalten bleiben, durch Abstraktion einen uber-

schaubaren Corpus zu schaffen, der immer noch Abbild des Grundmaterials ist” (S. 58).

Die Themenbereiche des Interviewleitfadens bilden gleichzeitig auch die Themenbereiche flr

das zur Auswertung entwickelte Kategoriensystem. Die Kategorien werden analog den Inter-

viewfragen gebildet und sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Themenbereiche

Kategorien

1.

Demografie und Arbeitsmarkt

1.1.

1.2.

Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf die beruf-
liche Perspektive von Menschen im spéteren Erwachsenenalter
Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf die aus-
serberufliche Perspektive von Menschen im spéteren Erwach-
senenalter

Arbeit, Beruf, Freizeit und
soziale Kontakte

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Bedeutung von Beruf und Arbeit fir die Menschen in der letz-
ten Arbeitsphase

Bedeutung von Beruf und Arbeit nach Austritt aus dem Er-
werbsleben

Veranderungen in den sozialen Beziehungen nach dem Aus-
stieg aus dem Erwerbsleben

Verénderungen im Freizeitverhalten von Menschen nach dem
Ausstieg aus dem Erwerbsleben

Entwicklungspsychologische
Perspektive

3.1
3.2.
3.3.

Bild des Alters in unserer Gesellschaft
Zentrale Entwicklungsaufgaben in diesem Lebensabschnitt
Kompetenzen im spaten Erwachsenenalter

Der Ubergang in die Pensio-
nierung

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.

Spezifisches am Ubergang in die Pensionierung im Vergleich
zu anderen Ubergangen im Lebenslauf

Hilfreiche Faktoren in diesem Ubergang

Erschwerende Faktoren in diesem Ubergang

Vorbereitung der bevorstehenden Lebensphase

Der neue Lebensabschnitt

5.1
5.2.
5.3.
5.4.

Bewusstsein &lterer Menschen fir 15-20 gestaltbare Jahre
Gestaltung des neuen Lebensabschnitts

Beitrag pensionierter Menschen fiir die Gesellschaft
Beitrag der Gesellschaft fir die Pensionierten

Beratung, Berufs- und Lauf-
bahnberatung

6.1.

6.2.

Beratungsbedarf in Bezug auf berufliche und ausserberufliche
Perspektiven nach der Pensionierung
Folgerungen fir die 6ffentliche Berufs- und Laufbahnberatung

7.

neue Themenbereiche

Tabelle I: Kategoriensystem
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Die Transkripte werden in folgenden Schritten nach Mayring (2003, S. 60-63) bearbeitet. An-

hand eines Beispiels werden die Schritte illustriert.

1. Bestimmung der Analyseeinheiten: Beschreibung des Materials, welches durch die Frage-

stellung festgelegt wird. Redundante Ausserungen, Ausschmiickungen, umschreibende

Beispiele und private Erzahlungen werden nicht erfasst.

anderen Ubergéngen im Lebenslauf.

Interviewfrage: Was ist spezifisch am Ubergang in die Pensionierung im Vergleich zu

TD: Ich denke bei diesem Ubergang ist es sehr entscheidend, welches Bild vom Alter
man selber hat. Erlebt man Alter als Abbau, als defizitares Bild, dann ist es jetzt ein U-
bergang in den Untergang, und wenn man in das Berufsleben eintritt, ist es ein Uber-
gang in eine Perspektive, da geht ja die Welt auf oder so &hnlich. Es ist entscheidend ob
man denkt, ist es ein Ubergang in eine neue Dimension des Daseins ist oder denkt man,
es sei der letzte Schritt. Ich hore das oft, man geht immer mehr dem Abgrund entgegen.
Dann tritt man in ein Altersheim ein und denkt, da komme ich jetzt nie mehr raus. Das

ist jetzt meine letzte Station. Was fiir das irdische Dasein ja auch hdufig stimmt.

Form gebracht.

Paraphrasierung: Inhaltstragende Textbestandteile werden in eine knappe, umschreibende

Generalisierung: Unwichtige und sich wiederholende Inhalte werden gestrichen.

Die Schritt 2. bis 4. werden in einer Tabelle festgehalten.

Reduktion: Die verbleibenden Paraphrasen werden zusammengefasst und neu formuliert.

Kat.

Paraphrasierung

Generalisierung

Reduktion

4.1.

Entscheidend ist das Al-
tersbild, das man selber
hat: Ubergang in Unter-
gang, letzter Schritt oder

neue Dimension.

Eigenes Altershild ent-
scheidend: Ubergang in
Untergang, letzter
Schritt oder neue Dimen-

sion

Altersbild
Entscheidend dafir, wie

Ubergang erlebt wird
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Um eine moglichst grosse Ubereinstimmung bei der Bestimmung der Kategorien in den

Transkripten zu erhalten, werden diese von den Autorinnen gegenseitig gepruft.

7.3 Inhaltsanalytische Auswertung der Interviews

Die Ergebnisse aus den Experteninterviews werden im folgenden Kapitel dargestellt. Die
Auswertung erfolgt nach der in Kapitel 7.2.5 beschriebenen Methode. Die in Kapitel 7.2.5
aufgefuhrten Kategorien bilden das Raster fir die Zusammenstellung der Inhalte. Ausgewahlte
Originalzitate werden verwendet, um die Ergebnisse zu verdeutlichen. Die Zitate sind kursiv

geschrieben und mit den Initialen der jeweiligen Expertinnen oder Experten versehen.

7.3.1 Demografie und Arbeitsmarkt

In diesem einleitenden Interviewteil werden die Expertinnen und Experten zu den Auswirkun-
gen der aktuellen demografischen Entwicklung befragt. Dabei wird zwischen den Auswirkun-

gen auf die berufliche und die ausserberufliche Perspektive unterschieden.

Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf die berufliche Perspektive von
Menschen im héheren Erwachsenenalter

Die meisten Ausserungen in den Interviews betreffen den gesellschaftlichen und politischen
Diskurs, aber auch den Wissensstand zur Thematik. Weitere Antworten beziehen sich auf die
Arbeitsmarktsituation, auf das Individuum, auf kohortenspezifische Aspekte und auf die zu-

kiinftige Entwicklung und Problematik in diesem Zusammenhang.

Die Expertinnen und Experten thematisieren die Folgen der demografischen Entwicklung. Sie
sind der Ansicht, dass es klnftig eine grosse Anzahl pensionierter Menschen geben wird, was
sich auf verschiedene Gesellschaftsbereiche auswirken wird. Die Folgen dieser Entwicklung
auf den Arbeitsmarkt werden hervorgehoben.

Es kommen weniger junge Arbeitskrafte nach, viele werden pensioniert, geburtenstarke
Jahrgange kommen ins Pensionsalter [...]. (FH)
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Laut den meisten der Befragten hat die Pensionierungsthematik derzeit noch keine konkreten
Auswirkungen auf das Individuum. Sie sind der Meinung, dass sie an Bedeutung gewinnt und
der gesellschaftliche und politische Diskurs dariiber zunimmt. VVorwiegend wird diese Diskus-
sion momentan in Bezug auf volkswirtschaftliche Aspekte gefuhrt. Ein Interviewter bringt je-
doch ein, dass der Mensch in der aktuellen Diskussion zunehmend zum Thema wird. Exper-
tinnen und Experten vermuten, dass die demografische Entwicklung nicht in dem Mass wahr-
genommen wird, wie sie prognostiziert wird.

Also, die demografische Entwicklung wirkt sich noch nicht im Konkreten aus, aber man
merkt, dass alle davon sprechen. (RW)

Im Moment wird das eher volkswirtschaftlich diskutiert. (FH)

Im Zusammenhang mit der demografischen Entwicklung werden auch finanzielle Aspekte ge-
nannt, allerdings beziehen sich diese Aussagen nicht nur auf die Volkswirtschaft, sondern
hauptsachlich auf die individuelle Situation pensionierter Menschen:

[...] es gibt mehr Alte, weniger Junge, es gibt mehr Verbraucher und weniger Zahlende

[..] (CD).

[...] ich habe fast das Gefiihl, es kdnnte eine Art Lebensfrust fir viele geben, wenn sie
das ganze Leben lang gearbeitet und gemacht haben und sich jetzt nicht mehr das leisten
konnen, was sie eigentlich wollten, so rein konsummassig [...]. (CD)

Mehrere Expertinnen und Experten weisen darauf hin, dass das Lebensalter zwar ansteigt, die
Phase nach der Pensionierung dadurch langer daure, die Menschen aber nicht zwingend langer
arbeiten wirden. Sie stellen fest, dass sich infolge der demografischen Entwicklung eine neue
Lebensphase generiert, die jedoch noch nicht im Bewusstsein der Menschen ist.

Die Leute werden &lter, natirlich arbeiten dadurch nicht alle langer. (JG)

Dass sich eine neue Lebensphase auftut, die noch nicht einen richtigen Namen hat, weil
es sie friher nicht gegeben hat [...]. (KO)

Eine Expertin bringt ein, dass die Gesellschaft heute (iber viel mehr Informationen zur Pensio-
nierungsthematik verfiigt, als noch vor einigen Jahren.

[...] damals hat es noch keine solchen Studien gegeben [...]. (JG).
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Ausserungen, die den Arbeitsmarkt betreffen, beziehen sich vorwiegend auf die Verknappung
der Arbeitskrafte infolge der demografischen Alterung. Durch die steigende Zahl der tber 45-
jahrigen Arbeitnehmenden nimmt die Sensibilisierung der Unternehmen flr diesen Themenbe-
reich zu. Es wird dazu ausgefihrt, dass nicht nur die Arbeitnehmenden &lter werden, sondern
auch die Kundschaft. Ein zunehmendes Bewusstsein der Arbeitgebenden und Arbeitnehmen-
den flr die vorhandenen Ressourcen und Kompetenzen der Arbeitskréafte im héheren Erwach-
senenalter wird von den Befragten wahrgenommen.

Die anderen Ressourcen, die altere Menschen im Vergleich zu Jungen mehr aufweisen,
wurden ausser Acht gelassen. Diesbeziglich ist schon eine Entwicklung passiert. Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber werden sich dessen zunehmend bewusst. (JG)

Der Pensionierungszeitpunkt wird durch die Gesellschaft vorgegeben und ergibt sich nicht wie
friher durch die korperliche Erschépfung, was laut Experten fir die Betroffenen wenig Sinn
macht. Die aktuelle demografische Entwicklung und die Arbeitsmarktsituation I6sen bei &lte-
ren Arbeitnehmenden negative Geflihle wie Stress, Druck und Angst. aus. Geéussert wird,
dass Menschen, die heute im Pensionsalter sind, nach ihrer Pensionierung nicht mehr arbeiten
wollen.

Dass gesunde Leute, die noch ganz fit sind, ihren Lebensmittelpunkt, wenn sie berufsta-
tig waren, auf einmal nicht mehr haben sollen, aus einem Grund, der nicht von ihnen
kommt, sondern einem gesellschaftlichen Grund. (BS)

[...] Leute, die heute 65 sind, lechzen nicht mehr darum, noch Instrument des Arbeitge-
bers zu sein, die wollen raus. (CD)

Das Entwickeln von intergenerationellen Formen der Arbeitsteilung wird im Hinblick auf die
demografische Entwicklung als zentrale Herausforderung betrachtet. Altersteilzeitarbeit, Le-
bensarbeitszeitgestaltung und das Ausuben einer sinnstiftenden Tatigkeit werden laut Exper-
tinnen und Experten kiinftig an Bedeutung gewinnen.

Die grosste Herausforderung der demografischen Entwicklung ist sicher das Zusammen-
leben von Alt und Jung. Wenn man da gute Arbeitsteilungen findet, [...] dann ist es gut.
(RW)

Auswirkungen der demografischen Entwicklungen auf die ausserberufliche Perspektive
von Menschen im héheren Erwachsenenalter
Am haufigsten werden zu dieser Frage Ausserungen gemacht, die sich auf das Individuum be-

ziehen. Weiter werden gesellschaftspolitische Aspekte und Zukunftsaussichten genannt.
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Die Expertinnen und Experten weisen auf die noch ausbleibenden Auswirkungen der demo-
grafischen Entwicklung im Bewusstsein des Individuums und den zunehmenden Diskurs auf
politischer und gesellschaftlicher Ebene hin. Sie stellen einen Zusammenhang her zwischen
der steigenden Bevolkerungsgesundheit und der erhdhten Mobilitat und Aktivitét alterer Men-
schen. Nicht nur die demografischen Auswirkungen sind gemadss einem Experten fur die er-
forderliche Neuentwicklung der Lebensgestaltung nach der Pensionierung verantwortlich,
sondern auch Kohorteneffekte und der Generationenwandel des Alters.

Die Leute kommen nicht so alt, nicht so erschopft und nicht so krank in diese Phase nach
der Pensionierung und kénnen dann mehr unternehmen. (RW)

Altere Menschen werden laut den Befragten zunehmend auch zu einem wichtigen rentablen
Marktsegment.

Wir haben ja viele alte Leute und es gibt viele Ideen, was man denen verkaufen kdnnte
oder was man mit denen machen kénnte [...]. Ich denke, da gibt es einen Markt. (UF)

Die bewusste, lustvolle und manchmal auch weniger lustvolle Suche nach einer Alternative
zum Beruf wird haufig als Thema in Bezug auf die ausserberufliche Perspektive nach der Pen-
sionierung genannt. Dabei werden die Mdglichkeiten der einzelnen Personen von ihrer 6ko-
nomischen Situation beeinflusst.

Ich kann mir gut vorstellen, ein Studium anzufangen, eine oder mehrere Sprachen zu
lernen, ein Nachdiplomstudium, etwas richtig machen — nicht nur gfétterle [...]. (KO)

Das Entwickeln von Formen, die ein generationsiibergreifendes Zusammenleben erlauben,

wird auch in diesem Bereich als zentrale Herausforderung fur die Zukunft angesehen.

7.3.2 Arbeit, Beruf, Freizeit und soziale Kontakte

In diesem Teil der Befragung wird auf die Bedeutung von Beruf und Arbeit wéhrend der letz-
ten Arbeitsphase und nach Austritt aus dem Erwerbsleben eingegangen. Weiter werden Fragen
zu Verénderungen im Bezug auf die sozialen Beziehungen und das Freizeitverhalten nach

Austritt aus dem Erwerbsleben gestellt.
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Bedeutung von Beruf und Arbeit fir die Menschen in der letzten Arbeitsphase
Die Aussagen zu dieser Fragestellung kénnen in eine Ubergeordnete und eine individuelle
Wahrnehmungsebene eingeteilt werden. Eine weitere Gruppe bilden Aussagen zur Pra- und

Postphase der Pensionierung.

Die Befragten erkléren, dass die Berufsbiografien zunehmend heterogener werden, was die
Bedeutung von Beruf und Arbeit fur erwerbstatige Menschen aller Altersstufen beeinflusst.

[...] weil es immer weniger Berufshiografien geben wird, in denen ein Mensch tiber 40
Jahre im gleichen Beruf tétig ist, das wird aussterben. (JG).

Der Arbeit wird eine grosse Bedeutung zugeschrieben, da sie die Grundlage fir den Erwerb
des Lebensunterhalts bildet und weil Menschen im soziokulturellen Kontext westlicher Indust-
rienationen einen hohen Anteil ihrer Lebenszeit mit Arbeiten verbringen. Arbeit kann zudem
sinnspendend sein und massgeblich zur Lebensstrukturierung beitragen. Die Bedeutung von
Beruf und Arbeit wird vom Bildungsniveau, vom sozialen Status und der Gesundheit eines
einzelnen Menschen beeinflusst.

Wenn Sie jahrelang jeden Tag einer Téatigkeit nachgehen, wéchst deren Stellenwert mas-
siv. Das Zweite ist, dass die Arbeit in aller Regel auch die Grundlage fiir den Lebensun-
terhalt ist, das wird dann existenziell. Und das Dritte ist nicht bei allen gleich ausge-
pragt, aber bei vielen ist die Arbeit auch Sinnspender. (RW)

[...] diejenigen hatten auch nicht die Chance, sich mit alldem auseinanderzusetzen, die
mussten sich ihre Existenz hart erarbeiten. Fur diejenigen ist das vielleicht eine Luxus-
diskussion [...]. (PG)

Interviewte verweisen auf grosse interindividuelle Unterschiede beziglich der Bedeutung von
Beruf und Arbeit: Einerseits haben Menschen, die vor der Pensionierung stehen in der Regel
eine so hohe Berufskompetenz erlangt wie nie zu vor in ihrem Arbeitsleben, andererseits mis-
sen sie genau dieses Arbeitsleben loslassen. Zwei Befragte sind der Meinung, dass die Bedeu-
tung von Beruf und Arbeit wéhrend der letzten Arbeitsphase tendenziell abnimmt. Der Weg-
fall des beruflichen Umfelds kann die Erkenntnis ausldsen, dass das Leben mehr ist als nur
Beruf. Flr Menschen, die sich lber die Arbeit definieren, bedeutet der Austritt aus dem Er-
werbsleben einen Verlust und damit verbundener Schmerz. Zwei Befragte sind klar der Mei-

nung, dass sich die Mehrheit der Menschen auf ihre Pensionierung freut.
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[...] ist es eine in sich selbst widersprichliche Bedeutung [...] man ist im Prinzip so
kompetent wie noch nie [...] Gleichzeitig ist man auch von aussen und eventuell von in-
nen motiviert, etwas loszulassen, abzugeben, zurilickzustehen zu verandern. Und das sind
Dinge, die sich beissen. (BS)

Es gibt Menschen, die definieren sich tber die Arbeit, andere sind anders und freuen
sich auf eine neue Etappe. (UF)

Bei vielen Arbeitnehmenden seien in der letzten Arbeitsphase Enttduschung und Resignation
spurbar. Grossere Anerkennung und Wertschatzung der Pensionierungsphase werden gefor-
dert.

Es sind einfach viele enttuscht in dieser Arbeitsphase, da man die Leute da langsam auf
das Abstellgleis verfrachtet und das will ja niemand. (RW)

Bedeutung von Beruf und Arbeit nach Austritt aus dem Erwerbsleben

Auch in dieser Subgruppe der Interviewfragen kénnen die Antworten wie bei der vorangehen-
den Fragestellung in eine auf das Individuum und eine auf die Gesamtbevdlkerung bezogene
Wahrnehmungsebene eingeteilt werden. Zusatzlich kann eine den Genderaspekt betreffende

Ebene eruiert werden.

Laut Expertinnen und Experten bleibt die Bedeutung des Berufes auch nach dem Austritt aus
dem Erwerbsleben sehr hoch, da der Mensch stark von der Arbeit geprégt wird und diese auch
identitatsstiftend sein kann. Eine Expertin ist der Meinung, dass sich die Bedeutung verandert,
weil Beruf und Identitat stark miteinander verkn(pft sind.

Horen Sie mal Pensionierten zu, die sprechen praktisch nur noch von der Arbeit. Es
pragt den Menschen. Auch wenn er pensioniert ist, ist er dann halt ehemaliger Mechani-
ker oder sie ist ehemalige Krankenpflegerin. (RW)

Die Befindlichkeit im vorangegangenen Berufsleben sowie ein positives Gefuhl in Bezug auf
das Gewesene wird von den Befragten als wichtig erachtet, da die Phase nach der Pensionie-
rung dadurch beeinflusst wird. Viele pensionierte Menschen sind erleichtert dariiber, nicht
mehr arbeiten zu mussen.

Bei ganz vielen gibt es eine Erleichterung, denn die merken natiirlich auch, dass sie jetzt
alter sind und schneller mude. (RW).
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Gemass den Befragten veréndert sich bei Frauen die Bedeutung von Beruf und Arbeit nach
Austritt aus dem Erwerbsleben weniger, da sie sich in der Regel schon vor der Pensionierung
in verschiedenen Rollen und damit verbundenen Identitaten bewegten.

Frauen haben sehr viel heterogenere Lebenslaufe, sie haben eine Identitat als Hausfrau,
als Berufsanfangerin, Mutter, als Leiterin von etwas, die haben eine viel breitere Palette,
was natdrlich eine viel bessere Ausgangslage ist [...]. (JG)

Veranderungen in den sozialen Beziehungen nach Austritt aus dem Erwerbsleben
Die Mehrheit der Antworten in dieser Kategorie sind der individuellen Ebene der Pensionier-
ten zuzuordnen, einzelne Aspekte beziehen sich auf eine gesamtgesellschaftliche Perspektive.

Der Genderaspekt wird auch hier aufgegriffen.

Die Expertinnen und Experten stellen eine zunehmende Bedeutung der familieninternen, gene-
rationstibergreifenden Beziehungen fest, da nach der Pensionierung mehr Zeit fur die Bezie-
hungspflege in diesem Umfeld méglich wird.

Die Befragten weisen auf grosse interindividuelle Unterschiede in der Beziehungspflege hin:
Die Befindlichkeit und die Sozialkompetenz der Betroffenen beeinflussen den Aufbau und die
Pflege des Kontaktnetzes. Ein Befragter ist der Meinung, dass sich die Kontaktpflege nach
Austritt aus dem Erwerbsleben in dhnlicher Weise wie wéhrend der Berufstatigkeit fortsetzt.
Fur Frauen ist dies laut Expertinnen und Experten oft weniger schwierig, da sie schon vorher
ganzheitlicher gelebt haben. Die Mehrheit der Experten und Expertinnen sind sich darin einig,
dass soziale Kontakte, die durch die Berufsarbeit zu Stande kamen, nach der Pensionierung
wegfallen, so dass man sich neu positionieren und die sozialen Kontakte in einem anderen
Umfeld finden muss. Aufrechterhalten werden eher Beziehungen zu gleichaltrigen Arbeitskol-
leginnen und Arbeitskollegen, als Beziehungen zu jiingeren Mitarbeitenden. Da &ltere Men-
schen heute gesuinder und aktiver sind, sind sie dadurch besser in der Lage, sich ein neues so-
ziales Netz aufzubauen. Was nach der Pensionierung zunimmt sind Hilfeleistungen im Freun-
deskreis und in der Nachbarschaft.

Die Tendenz ist die, dass sich die beruflichen Kontakte sehr rasch verdiinnen. Also die
Kollegenkontakte halten oft nicht einmal ein Jahr. [...] dass die Leute in dieser Phase
dann eher Freundschaftsbeziehungen und Nachbarschaftskontakte pflegen. (FH)

Man muss sich die Kontakte eher in einem anderen Umfeld erarbeiten. (UF)
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Eine Expertin geht ausserdem auf das Thema der Einsamkeit ein:

[...] die Alten sind nicht einsamer als die Jungen. Im Prinzip wird der Mensch an sich
immer einsamer. (JG)

Veranderungen im Freizeitverhalten von Menschen nach Austritt aus dem Erwerbsleben
Auch zu dieser Fragestellung beziehen sich die meisten Antworten auf die Perspektive der In-
dividuen. Aspekte, welche vor allem die Begrifflichkeit der Freizeit betreffen, werden darge-

legt und der Genderaspekt wird thematisiert.

Laut den Befragten besteht nicht nur fir altere Menschen, sondern fur die Bevoélkerung allge-
mein eine Herausforderung darin, mit der Vielzahl an Freizeit- und Konsumangeboten umzu-
gehen. Die Interviewten stellen hier die Frage, ob der Begriff Freizeit als Kontrastprogramm
zum bisherigen Tétigkeitsfeld (berhaupt noch Bedeutung hat. Es wird darauf hingewiesen,
dass die Herausforderung nach der Pensionierung darin besteht, zu trennen welche Aktivitaten
der Freizeit zugeordnet werden und welche nicht. Nicht mehr passende Strukturen missen
aufgeldst und neue entwickelt werden. Das Freizeitangebot fir Altere ist zudem ein rentables
Marktsegment.

Ich frage mich manchmal, ob dieser Begriff nicht vollstdndig an Bedeutung verliert.
Freizeit ist nur ein Kontrastbegriff zum Beruf, zum Studium, zum Haushalt [...]. Wenn
ich jetzt nur noch das habe, muss ich andere Kategorien bilden, z.B. sagen, was ich
tagsuber mache. (BS)

Die Expertinnen und Experten stellen in Bezug auf das Freizeitverhalten interindividuelle Un-
terschiede fest: Die vorherige Lebensgestaltung und der Gesundheitszustand beeinflussen das
Freizeitverhalten. Einige Experten vertreten die Meinung, dass sich das Freizeitverhalten in
ahnlicher Weise fortsetzt wie vor der Pensionierung. Ein Befragter ist der Ansicht, dass es sich
nach der Pensionierung stark verandert, weil dafiir mehr Zeit zur Verfligung steht. Es wird
auch die Meinung gedussert, dass die wenigsten Menschen ihre Freizeitaktivitaten nach der
Pensionierung planen und trotzdem einen Rhythmus finden. Vorgéngig gemachte Plane wer-
den oft nicht umgesetzt. Ein sinngebendes Freizeitverhalten hangt von der Kreativitat und den
Impulsen ab, die ein Mensch hat.

Wer vorher kein Freizeitverhalten hatte, bei dem die Arbeit alles dominiert hat, der wird
es sicher schwer haben, das nachher zu schaffen. (PG)

Ich denke, das ist enorm, weil man viel mehr Zeit hat. (UF)
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Ein Befragter ist der Meinung, dass es den Frauen leichter féllt, die Zeit zu strukturieren und
ihr Freizeitverhalten nach der Pensionierung entsprechend zu gestalten.

[...] die Frau ist ein wenig trainierter, muss sich schon seit Langerem selber Strukturen
geben, da hat der eine oder andere Mann bestimmt Schwierigkeiten. [...] was man
manchmal so beobachtet bei Mannern, das da eher die Tendenz ist, in Hyperaktivismus
hinein zu geraten, um den Tag zu fullen. (TD)

7.3.3 Entwicklungspsychologische Perspektive

Aus der entwicklungspsychologischen Perspektive werden das Bild des Alters in unserer Ge-
sellschaft und zentrale Entwicklungsaufgaben und Kompetenzen in diesem Lebensabschnitt

thematisiert.

Bild des Alters in unserer Gesellschaft
Zu dieser Fragestellung wird von allen Expertinnen und Experten aus einer gesamtgesell-
schaftspolitischen Perspektive Stellung genommen. Einige &ussern sich zu zukunftsgerichteten

Herausforderungen.

Es wird auf die zwei in unserer Gesellschaft existierenden Alterskulturgruppen verwiesen: In
der einen Gruppe befinden sich die aktiven und gesunden Seniorinnen und Senioren. Der an-
deren Gruppe werden die gebrechlichen und kranken Menschen zugeordnet. Es wird darauf
hingewiesen, dass oft verdrangt wird, dass die Mehrheit der Menschen einmal in die Gruppe
der Kranken und Gebrechlichen fallen. Das Altersbild wird von einigen Expertinnen und Ex-
perten als widerspriichlich wahrgenommen: Das Alter ist die am meisten mit negativen Vorur-
teilen behaftete und nach wie vor stark von negativen Stereotypen geprégte Lebenszeit. Alt
sein wird jedoch nicht mehr automatisch mit arm sein in Verbindung gebracht. Eine Expertin
ist der Meinung, dass das Altersbild weniger defizitar ist als noch vor 20 bis 30 Jahren, weil
mehr verfligbares Wissen das Altersbild positiv beeinflusst. Der aktuell herrschende Jugend-
wahn wird ebenfalls thematisiert.

Wir sehen diese erste Alterskultur, die Leute, die noch fit sind, das richtig geniessen,
noch autonom sind, Geld und finanzielle Mittel haben, die ihr Leben in der Offentlichkeit
zeigen [...] Die zweite Alterskulturgruppe: Gebrechlichkeit, Krankheit, Riickzug, zum
Teil Demenz. (BS)

Das Bild des Alters ist nach wie vor abschreckend. (RW)
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Eine Expertin bringt ein, dass man sich auch die Frage stellen musse, was denn tberhaupt ein
positives Altersbild ausmacht. Da das Alter spater beginnt, existieren deshalb positivere Bil-
der. Alltagsbilder iber das Alter werden jedoch kaum vermittelt und positive Altersbilder sind
oft unrealistisch. Bilder von Menschen, die im Alter berufstatig sind, gibt es kaum. Negative
Altersbilder kommen gemass Expertinnen und Experten dennoch vor. Es wird bemerkt, dass
die Menschen vorwiegend Uber den Korper erfasst werden und dem Seelischen in unserer Ge-
sellschaft wenig Raum gegeben wird. Daher sind psychische Schwierigkeiten im Alter schwie-
rig fassbar und thematisierbar.

So lange es keine positiven Altersbilder gibt, und zwar etwas zwischen der Gehhilfe und
der Reling eines Kreuzfahrtschiffes, einfach Alltag, Alltagsgestaltung, etwas arbeiten,
etwas Sinnvolles tun, so lange kann man nicht erwarten, dass wirklich konstruktive Ideen
entstehen. (KO)

Laut Expertinnen und Experten wird das Bild des Alters ausserdem durch das Lebensalter und
vom personlichen Lebensbild der Menschen beeinflusst. Das Altersbild variiere je nach be-
fragtem Gesellschaftsteil.

Ich denke, wenn man selber alt wird, verandern sich die Bilder sowieso. (PG)

Einige Interviewte machen auch auf das Marktsegment der &lteren Menschen aufmerksam.
Gerade aber auch in dem Bereich wird das Alter tabuisiert oder beschdnigt. Die Situation &lte-
rer Arbeitskréafte wird thematisiert. Diese wirden zwar als kompetent eingestuft, dennoch sei-

en die reellen Chancen auf dem Arbeitsmarkt gering.

Ein Fachmann verweist auf die mit den hohen Erwartungen an die dritte Lebensphase verbun-
denen sozialen und ordnungspolitischen Anforderungen, denen es kinftig gerecht zu werden
gelte: Er ist der Ansicht, dass das Nichtstun im Alter - im Gegensatz zu friiher - verpont ist.
Das Alter und das Altern miissen aus gesellschaftlicher Sicht gestaltet, innovativ und aktiv ge-
lebt werden. Als weitere zukunftsgerichtete Herausforderungen in diesem Zusammenhang
wird die Integration des Alters ins Leben genannt. Das Alter sollte nicht mehr tabuisiert oder
beschonigt werden. Die Werte des Alters sind laut Befragten noch nicht erkannt und werden

auch noch nicht geschatzt.
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Zentrale Entwicklungsaufgaben in diesem Lebensabschnitt

Antworten zu diesem Themenbereich kénnen den Lebensraumen und Beziehungsfeldern Ar-
beit, Beruf und Bezugspersonen zugeordnet werden. Weitere Ausserungen beziehen sich auf
die physische und psychische Gesundheit sowie die personliche Entwicklung der Menschen in

der Lebensphase um die Pensionierung.

Die Lebensphase der Pensionierung wird laut Expertinnen und Experten von den meisten
Menschen noch nicht als Entwicklungsaufgabe angesehen, weil damit Abbau verbunden wird
und Abbau nicht als Entwicklung gilt. Bezlglich der Entwicklungsaufgaben in dieser Lebens-
phase wird auf interindividuelle Unterschiede hingewiesen, die von der Biografie, von der
Schichtzugehdrigkeit und vom Bildungshintergrund beeinflusst werden.

Es ist wahrscheinlich schon so, dass es ein gewisses Aktivitatsniveau gibt, das man in
der nachberuflichen Lebensphase entwickeln kann und das jemanden mit seiner Biogra-
fie und Lebensgeschichte verpflichtet. Und das ist nicht einfach, weil jeder ja seinen ei-
genen Rhythmus hat [...]. (FH)

Die Auseinandersetzung mit der Bedeutungsverdnderung von Beruf und Arbeit und die damit
verbundene Neuorientierung im Alltag sowie die Beziehungspflege und die mit dem sozialen
Umfeld einhergehenden Veranderungen werden als wichtige Entwicklungsaufgaben im Le-
bensabschnitt der Pensionierung angesehen.

Es ist die Aufgabe, sich nicht tauschen zu lassen was ist, wer man ist und was man
macht. Ob man etwas bedeutet hat bei der Arbeit und nachher eben nicht mehr. Sicher
ist es auch eine Veranderung im Bezug auf Beziehungen, wenn beide arbeiten und [...]
und spater beide nicht mehr, da &ndert sich vieles. Eine Aufgabe ist es auch, sich im All-
tag neu zu orientieren. (UF)

Die Erhaltung beziehungsweise die Entwicklung des Wohlbefindens und der physischen und
psychischen Gesundheit wird von befragten Fachpersonen als wichtige Aufgabe erachtet. Die
bewusste Auseinandersetzung mit der Bedeutung des Alterwerdens wird ebenfalls als wichtige
Aufgabe genannt. Die Beschaftigung mit dem inneren Fuhlen des chronologischen Alters wird
diesbeziiglich speziell thematisiert. Die Entwicklung einer starken Identitat und des Charakters
werden als wichtige Anforderungen erachtet.

Ich fihle mich noch nicht wie 70, kann aber trotzdem nicht so tun, als ware ich eine 40-
jéhrige Frau. Ich kann ja meine Lebenserfahrung nicht einfach ignorieren, ich kann
nicht so tun, als ware ich noch 20. Man muss eine starke Identitat aufbauen mit dem 70
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Jahre alt sein. Sich auch nicht dauernd zu schwach darstellen, aber auch nicht zu stur
werden und nichts mehr an sich herankommen lassen. (BS).

Expertinnen und Experten zeigen auf, dass in diesem Lebensabschnitt einerseits eine zuneh-
mende Innenorientierung stattfindet. Andererseits wird mit zunehmendem Alter die Heraus-
forderung grosser, ein Interesse fir die Zukunft zu bewahren und die Bindung an die Welt und
an die Menschen aufrechtzuerhalten. Weiter wird thematisiert, dass kritische Lebensereignisse
in dieser Lebensphase zunehmen und dass es darum geht, diesen entgegenzutreten, ohne dabei
verbittert oder krank zu werden. Wichtig ist es laut Expertinnen bei Bedarf Hilfe organisieren
zu konnen. Mit zunehmendem Alter ist es lebensnotwendig, Unsicherheiten zu tUberwinden
und Mut zur Tat zu entwickeln. Alle Anstrengungen und Absichten missten gemass einer
Fachfrau good enough bleiben.

Je weniger man raus geht, desto mehr hat man auch Angst davor. Man muss diese
Hemmschwelle, die Angst, die auch berechtigt ist, Gberwinden. (JG)

Es gibt so Vorstellungen davon, was man im Alter noch tun sollte und was nicht, aber es
sollte jeder machen wie es ihn dinkt. (RW)

Kompetenzen im héheren Erwachsenenalter
Zu diesem Themengebiet werden Ausfiihrungen aus einer Ubergeordneten Perspektive ge-
macht. Zudem dussern sich die Expertinnen und Experten zu den physischen und psychomoto-

rischen Kompetenzen. Weiter werden spezifische Kompetenzen genannt.

Befragte weisen bezlglich der Kompetenzen auf die interindividuellen Unterschiede und auf
den Einfluss der bisherigen Lebensweise hin. Ein Experte ist der Meinung, dass die Kompe-
tenzen nicht abnehmen, sondern dass sie sich nur verdndern. Kompensatorische Fahigkeiten
werden in diesem Zusammenhang thematisiert. Die generelle Abnahme der Leistungsfahigkeit
wird h&ufig angesprochen. Ein Experte ist diesbeziiglich der Ansicht, dass der Leistungsein-
bruch nicht in Zusammenhang mit dem Alter steht, sondern mit der Langjéhrigkeit. Expertin-
nen und Experten sprechen die Verlangsamung im positiven wie auch im negativen Sinn an.

Ich sage das jetzt auch aus eigener Erfahrung, ich bin mit 60 nicht mehr gleich leis-
tungsfahig wie vor 10 Jahren. Ich muss alles besser einteilen und tberlegen, was in ei-
ner Woche alles Platz hat. (PG)
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Diese Verlangsamung, das kann man ja sogar in bildgebenden Verfahren nachweisen,
die findet statt und normalerweise bewerten wir sie negativ, [...] aber sie hat eben auch
etwas Gutes. (BS)

Mehr als zwei Drittel der Befragten thematisieren die Veranderungen der physischen Kompe-
tenzen.

[...] mit Veranderungen des Korpers, die man integrieren muss, sich mit dem auseinan-
dersetzen. (AB)

Experten und Expertinnen erwéhnen den psychomotorischen Abbau und die damit verbundene
Verlangsamung. Dabei verweisen sie insbesondere auf die Abnahme der Reaktionsgeschwin-
digkeit, der Umstellfahigkeit und Flexibilitat. Ausserdem thematisieren die Befragten kogniti-
ve Verdnderungen in Bezug auf das Kurzzeitgeddchtnis, die Abnahme der Fahigkeit, Zusam-
menhange schnell zu erfassen und darstellen zu kénnen. Sie weisen darauf hin, dass é&ltere
Menschen prinzipiell die gleiche Lernkapazitét haben, dass die daflir benétigte Zeit aber zu-
nimmt.

Merkféhigkeit, sich an Details erinnern, ich muss mehr planen und aufpassen, dass ich
nicht Dinge vergesse. (UF)

Die Expertinnen und Experten thematisieren psychische und persénliche Kompetenzen von
Menschen im hoheren Erwachsenenalter: Im Alter verfugen sie Uber eine hohe personliche
Lebenskompetenz. Experten und Expertinnen verweisen auf veranderte Entscheidungskompe-
tenzen und Prinzipien, die eine grossere Flexibilitdat und Verwesentlichung zur Folge héatten.
Reife, Selbsterkenntnis und Urvertrauen nehmen zu. Auch Gelassenheit und Widerstandsfa-
higkeit wachsen, was sich auf die Art zu reagieren auswirkt. Zwei Fachpersonen sprechen all-
gemein von einer héheren Sozialkompetenz. Eine Expertin verweist auf den zunehmenden
Humor im Alter und die damit einhergehende grossere Toleranz gegeniiber der Umwelt. Zu-
dem kann eine Horizonterweiterung des Denkens festgestellt werden. Jedoch nimmt die Of-
fenheit fur etwas, das nicht von direktem Interesse ist, eher ab. Eine Fachfrau stellt fest, dass
die Sprachkompetenz bei dlteren Menschen wéchst.

Ich selber nehme wahr, dass an Qualitaten vor allem ein ,,Verwesentlichen* passiert.
Durch die vielen Erfahrungen weiss man auch langsam, was funktioniert im Leben, was
Sinn macht, was fur einen wichtig ist. (PG)
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Man bekommt auch den Altershumor, das ist schon, das ist eine ganz grosse Ressource,
die Selbstironie und das uber sich selber lachen kénnen. Mit dem ist auch eine gréssere
Toleranz gegeniiber der Umwelt verbunden. (JG)

7.3.4 Der Ubergang in die Pensionierung

In diesem Interviewteil interessiert, was die Befragten als spezifisch im Ubergang vom Be-
rufsleben in die Pensionierung betrachten, wie dieser Wechsel bewéltigt werden kann, welche
Faktoren dabei als hilfreich und welche als erschwerend eingeschéatzt werden und wie die be-

vorstehende Lebensphase vorbereitet werden kann.

Spezifisches im Ubergang von der Pensionierung ins Berufsleben

Die meisten Antworten beschiftigen sich mit der psychischen Bewiltigung dieses Ubergangs,
die Einordnung dieses Ereignisses im Lebenslauf wird thematisiert. Des Weiteren wird auf
den Gestaltungsspielraum nach der Pensionierung eingegangen. Soziale, gesundheitliche, fi-

nanzielle Aspekte und solche im gesellschaftlichen Zusammenhang werden eingebracht.

Im Vergleich zu anderen Wechseln im Verlauf des Lebens - wie zum Beispiel dem Ubertritt
ins Berufsleben - wird von den Experten und Expertinnen hervorgehoben, dass der Ubergang
in die Pensionierung markanter ist, weil sich, wie noch nie zuvor im Leben, vieles gleichzeitig
veréndert. Der Schritt in die Pensionierung wird als letzter, grosser und gesellschaftlich ge-
planter Ubergang bezeichnet.

Dieser Ubergang hat im Vergleich zu anderen wenig Zukunft. Es hat nicht mehr
wahnsinnig viel Perspektive. Die ganz grossen Wirfe, der ganz grosse Neubeginn, den
gibt es nicht mehr. Das Wissen, wie befristet dies ist, dass ich nicht ein ganz neues Leben
aufbaue und auf langere Sicht plane, das gibt diesem Ubergang etwas Melancholisches.
Wir haben die Mdglichkeit erhalten, aktiv zu sein, etwas zu starten, irgendein Abenteuer
einzugehen — beruflich oder personlich. Trotzdem weiss man von vielem, es ist das letzte
Mal. (KO)

Es wird hervorgehoben, dass dies der einzige Ubergang ist, bei dem man die Institutionen der
Gesellschaft verlésst, was fir die Mehrheit der Bevolkerung eine neue Dimension in ihrem
Leben darstellt. Einige interpretieren diese Veranderung im Leben als gesellschaftlichen Aus-
schluss.

Im Bereich der Alltagsgestaltung betonen die Interviewten den Wegfall der Strukturen, den

dadurch entstehenden Freiraum, den man nun selber gestalten kann. Der Druck der Existenzsi-
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cherung entfallt. Uber den Anteil von Musse und Engagement kann jetzt selber entschieden
werden, es besteht die Mdglichkeit fir Aktivitaten, fir Abenteuer beruflicher oder personli-
cher Art.

Die Strukturen zu verlieren muss etwas Unglaubliches sein. Der ganze Alltag fallt weg.
Der Alltag hat nicht nur Struktur, sondern auch Sinn und Geld gegeben. (PG)

Die meisten Experten und Expertinnen erwahnen in diesem Zusammenhang den Unterschied
zwischen Ménnern und Frauen und Unterschiede in den Biografien: Sie weisen auch hier auf
die Lebenshiografien der Frauen hin, welche durch verschiedene Rollen gekennzeichnet sind.
Manner hingegen sind laut den Befragten weniger gelibt neue Rollen wahrzunehmen. Es wird
aber darauf hingewiesen, dass sich der Unterschied zwischen den Geschlechtern veréndert,
immer mehr Frauen haben heute ein Leben lang gearbeitet und sehen sich nach der Pensionie-
rung mit &hnlichen Herausforderungen konfrontiert wie die Ménner. Auch erfahren Ménner
Veranderungen, indem sie in verschiedenen Berufen und Betrieben arbeiten und sich dadurch
in Rollenflexibilitat tben kénnen.

Die Expertinnen und Experten weisen darauf hin, dass dieser Ubergang auch andersartig in
Hinsicht auf die sozialen Beziehungen ist, weil das Kontaktfeld, das soziale Gefiige, welches
durch den Berufsalltag gegeben war, wegfallt.

Laut Aussagen von Experten beschaftigen sich die Menschen in dieser Lebensphase vermehrt
mit Fragen und Beflrchtungen rund um ihre Gesundheit. Sie meinen, dass die Gesellschaft

erwartet, dass man sich auch im Alter um die Gesundheit kimmert.

Die Bewaltigung des Ubergangs in die Pensionierung

Die meisten Antworten beschaftigen sich mit der psychischen Bewaltigung dieses Ubergangs
und der Einordnung dieses Ereignisses im Lebenslauf. Dabei wird auf die VVorbedingungen
und den Einfluss von Altersbildern hingewiesen:

Es kommt wirklich immer auf die Vorbedingungen an. Ich sehe jede einzelne Pensionie-
rung anders, denn es sind Bilder und Erwartungen dahinter. Und es ist immer ein eige-
ner Kontext des Umfeldes, in dem jemand lebt und wohnt. Dann kommt es auch auf das
Beziehungsumfeld an, ob jemand alleine lebt, auch ob jemand in der Stadt oder auf dem
Land wohnt. Das sind alles ganz unterschiedliche Dinge. Daher gibt es nichts Allgemei-
nes, was bei der Pensionierung passiert. (CD)

Es ist entscheidend, ob man denkt, dass es ein Ubergang in eine neue Dimension des
Daseins sei, oder denkt man, es sei der letzte Schritt. (TD)
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Ein Experte ist der Ansicht, dass die Pensionierung von den meisten Personen eher positiv an-
geschaut wird und dass sich Gesundheit und Wohlbefinden der Leute nach der Pensionierung
oft verbessern. Er meint, dass der Pensionierungsschock nur fiir wenige Personen ein Thema
ist. Er merkt an, dass sich vor allem Leute mit einer unbefriedigenden Arbeit oder schlechten
Chancen nach der Pensionierung entlastet fiihlen.

Andere Experten und Expertinnen vertreten die Meinung, dass dieser Ubergang eine Heraus-
forderung ist, welche aber auch die Chance bietet, sich neu zu orientieren. Es wird betont, dass
viel Einsatz fur gutes Gelingen gefordert ist. Eine Interviewpartnerin schitzt Ubergange gene-

rell als etwas Heikles ein, weil man nicht weiss, ob sie gelingen.

Hilfreiche Faktoren wahrend des Ubergangs in die Pensionierung
Zu dieser Thematik wird am h&ufigsten auf die individuellen Voraussetzungen und Ressour-
cen sowie auf die personliche Verantwortung der Betroffenen eingegangen. Erwéhnt werden

ausserdem die Rolle des sozialen Netzes sowie gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen.

Die Expertinnen und Experten betonen den Zusammenhang des Erlebens und Fihrens des
bisherigen Lebens mit dem Ubergang in die Pensionierung: Ein erfiilltes Leben, die Fahigkeit
Lebensfreude zu empfinden, die Einstellung zum Leben und eine ganzheitliche Lebensfiihrung
werden als wichtig bezeichnet. Ehrlichkeit mit sich selber, schon erfahrene Veranderungen im
Laufe des Lebens, Erinnerungen und die eigene Lebensgeschichte, kénnen in dieser Phase
hilfreich sein. Die Aussage folgender Expertin weist in diesem Zusammenhang auf eine Res-
source hin:

Ein Unterschied ist, dass man nie so viele Ubergangsbewaltigungskompetenzen hat wie
bei der Pensionierung. (BS)

Eine Expertin macht darauf aufmerksam, dass es hilft, wenn dieser Ubergang nicht unter-
schatzt wird. Zudem wird betont, dass es stark auf die personliche Disposition und die ge-
sundheitliche Befindlichkeit ankommt:

Je alter man wird, desto mehr lebt man von der eigenen Personlichkeit, wie man sie aus-
legt, das hilft sehr. (JG)

Alle Experten und Expertinnen betonen das soziale Umfeld als besonders wertvollen Faktor in

diesem Ubergang. Gesprachspartner, die dhnliches erfahren haben, werden als hilfreich er-
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wahnt. Gebraucht zu werden und die Kommunikation mit anderen Menschen wird als elemen-
tar bezeichnet.

Weil man spirt, dass es auch misslingen kann, hat man ein mulmiges Gefuhl und ist da-
durch stark auf Gemeinschaft angewiesen. (KO)

Man braucht Menschen, die einem in irgendeiner Form sagen: Fur mich bist du wichtig,
ich brauche dich noch. (KO)

Ein soziales Netz, welches Rollen und Aufgaben ermdglicht, wird als entscheidend, betrachtet.

Eine multiple Rollenkombination ist wahrscheinlich das Beste: Familie, Freizeit und Be-
ruf, das Dreisdulensystem des Lebens. (FH)

Rollen und Aufgaben missten laut den Befragten von der Gesellschaft, von einzelnen Firmen
und Personen gebildet werden. Es wird die Ansicht gedussert, dass es psychologisch hilfreich
ist, wenn man nicht ,,von hundert auf null“ muss, wenn Mdglichkeiten geschaffen werden fir
Personen, die gerne noch etwas tun mdchten, vielleicht mit anderer Sinngebung und anderen
Arbeitszeiten. Auch die Vorbereitung dieser Lebensphase in Gesprachen, Seminaren oder

Selbsthilfegruppen, wird als lohnend thematisiert.

Ein positives Bild des Alters wird als relevant betrachtet. Dabei kdnnen Gespréche, Biicher,
Filme und Artikel zum Thema als Modell fiir die eigene Situation dienen.

Am meisten hilft es in Gesprachen oder in der Lekttre zu entdecken: Denen geht es ja
ahnlich - Gber Identifikation, Ubereinstimmung — du bist nicht alleine, es ist nicht
daneben, was du erféhrst, sondern es geht vielen anderen &hnlich. (KO)

Die meisten Expertinnen und Experten heben ein breites Interessenspektrum, Féhigkeiten in
unterschiedlichen Gebieten und das Bestreben, Perspektiven zu haben, als unterstitzende Fak-
toren hervor. Zudem wird die Mdglichkeit, etwas bewirken und autonom Verantwortung U-
bernehmen zu kénnen als wichtig erwahnt:

Fir sich einstehen, etwas tun kdnnen. Sagen: Das macht mir Spass! Und dann Gleichge-
sinnte suchen. (TD)

Die Zufriedenheit mit der beruflichen Situation, wird als weiterer Faktor aufgefiihrt, der zu
einem positiven Erleben des Ubergangs beitragen kann. Dabei spielen laut Expertinnen und

Experten auch berufliche und ausserberufliche Weiterbildungen eine wichtige Rolle.
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Wenn man sagen kann: Da, wo ich war, hatte ich es gut. Ich konnte mich so akzeptieren.
Auch wenn ich nicht die grosse Karriere gemacht habe. Jetzt kann ich raus. (CD)

Erschwerende Faktoren wahrend des Ubergangs in die Pensionierung

Auch bei den unglnstigen Faktoren wird am haufigsten auf die individuellen VVoraussetzungen
der Betroffenen eingegangen. Dabei werden zusatzlich Krisen erwéhnt, welche diesen Uber-
gang belasten kénnen. Wie im vorhergehenden Teil werden das soziale Umfeld und die gesell-
schaftspolitische Rahmenbedingungen besprochen.

Fast alle Interviewten erwahnen Schwierigkeiten, welche im Ubergang in die Pensionierung
auftreten konnen. Sie stellen fest, dass die Pensionierung im Vergleich zu vorherigen Lebens-
phasen negativer bewertet wird und dass dieser Ubergang Verunsicherungen auslésen kann.

Das ist eine Krisenzeit, man verpuppt sich, man weiss nicht mehr, wer man ist. (JG)

Laut den Befragten kdnnen sich Angst und Ungewissheit Uber das Gelingen einstellen, Phan-
tasien und Vorfreude stimmen nicht mit der Realitdt Uberein, Sinnkrisen und Gefiihle der
Sinnlosigkeit, der mangelnden Wertschatzung machen sich eventuell bemerkbar.

Pensioniert, aufs Abstellgeleise gestellt. [...]JDa kommt vielleicht auch etwas Belastendes
dazu. Denn der Gedanke, nichts mehr wert zu sein, kein Teil der Gesellschaft mehr zu
sein — wer wertvoll ist, arbeitet ja — nur noch Beziiger zu sein in Form von Geldleistun-
gen [...]. Sinnlosigkeit, Sinnkrisen, in ein Loch fallen, die Angst mit sich selber nicht klar
zu kommen, sich nicht beschaftigen, strukturieren konnen, das sind alles ernst zu neh-
mende Themen in diesem Ubergang. (CD)

Die Expertinnen und Experten erkléren ausserdem, dass ein negatives Altersbild und Kili-
schees, wie dass man mit 50 keine Chance mehr hat, diesen Prozess erschweren. Personen,
welche ein schwieriges, trauriges, unerfiilltes Leben hatten, suchtgefahrdete und nicht gesunde
Menschen erfahren laut Experten und Expertinnen grissere Schwierigkeiten wéhrend dieses
Ubergangs. Zudem verweisen sie auf Frauen, welche aufgrund der Kindererziehung wenige
Aussenkontakte gepflegt haben, auf introvertierte Personen und auf Pensionierte, die sich nur
auf das Berufsleben konzentriert hatten, da bei dieser Personengruppe die Gefahr der Einsam-
keit besteht. Sie meinen, dass dieser Ubergang zudem fiir Menschen, die selber nicht aktiv
werden, die keine Ideen haben, die nicht wissen, wie sie ihre Zeit gestalten sollen, problema-
tisch werden kann.

Wenn jemand nicht weiss, was er machen soll, was er anfangen soll mit der ganzen Zeit,
dann gibt es zuviel Platz und Sinnlosigkeit [...] Man muss sich selbst Ziele setzen und
sagen, was man noch machen méchte. (RW)

59



Die Expertinnen und Experten dussern sich zu Belastungen in dieser Lebensphase, die infolge
des Wegfalles des Berufslebens auftreten konnen. Dies ist laut Befragten vor allem bei Perso-
nen der Fall, die sich ausschliesslich auf berufliche Perspektiven konzentriert hatten. Leute,
welche in Grossorganisationen eine hierarchische Stellung hatten, mussen plotzlich mit klei-
nen Netzwerken, mit Macht- und einem gewissen Statusverlust umgehen kénnen. Gemaéss ei-
nem Experten kann es fur Ménner in sehr stark mannlich orientierten Lebenswelten Probleme
aufwerfen, wenn sie in der nachberuflichen Phase vermehrt auf ein weibliches Umfeld treffen.
Ein weiteres Thema sind Situationen und Ereignisse, welche in dieser Lebensphase eine kri-
senhafte Belastung darstellen kénnen: Der Tod des Partners oder der Partnerin, der Tod der
eigenen Eltern, der Umgang mit Kinderlosigkeit, Konflikte in der Partnerschaft, eine spate
Scheidung, unverarbeitete Krisen, das Altern.

Man hat festgestellt, dass es zum Teil Leute gibt, welche die Pubertatskrise noch nicht
verarbeitet haben mit 55. Oder nicht verarbeiten kdnnen, dass sie jetzt nicht mehr die
Jungsten sind oder das Verschwinden der korperlichen Attraktivitat [...] Frustrationen,
die man hat. (FH)

Als erschwerend bezuglich des sozialen Umfeldes werden schlechte soziale Ressourcen er-
wéhnt und die Problematik, nicht mehr gefordert und gebraucht zu werden.

Von den Befragten werden eine tiefere Schichtzugehdrigkeit, ein niedrigeres Bildungsniveau,
minimale autonome Entwicklungschancen im Leben und schlechte finanzielle Ressourcen als
erschwerende Faktoren bezeichnet. Probleme im Ubergang gibt es vor allem, wenn die Leute
wirtschaftlich nicht abgesichert sind. Vor allem Frauen haben ein héheres Risiko, eine tiefere
Rente zu bekommen, und sie sind zudem oft schlechter tiber die finanzielle Situation infor-
miert.

Da gibt es ganz extreme Schichtunterschiede, Ausbildungsunterschiede, Ressourcen-
unterschiede. Das hat zu der paradoxen Situation gefiihrt, dass Leute, die sich eigentlich
auf die Pensionierung freuen - weil die Arbeit stresst und mide macht — noch mehr
Probleme haben mit der Bewaltigung der nachberuflichen Forderung, weil sie auf weni-
ger Ressourcen zurtickgreifen kdnnen. (FH)

Beziiglich gesellschaftlicher Rahmenbedingungen, welche diesen Ubergang erschweren kon-
nen, thematisieren die Befragten die Pensionierungsgrenze, welche nicht den interindividuel-
len Unterschieden der Menschen entspricht. Des Weiteren sprechen sie die Problematik des
Sozialversicherungs- und Steuersystems an, welches dazu fuhrt, dass Teilzeiterwerbende nach

der Pensionierung schnell in eine hohe Progression kommen. Dies wird nicht als ideale Rah-
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menbedingung erachtet, um auch nach der Pensionierung arbeiten zu kénnen. Ein Experte for-
dert, dass Arbeitsplatze fir altere Personen generiert werden massen.

Das Belobigen von Potenzial ist das eine, aber dann massten nicht nur im Leitbild, son-
dern auch real Arbeitsplatze, auch bezahlte aufgetan werden. (AB)

Vorbereitung der bevorstehenden Lebensphase
Die Antworten zu diesem Themenbereich betreffen den Zeitpunkt sowie die Art und Weise
der Vorbereitung, es werden ausserdem grundsatzliche Uberlegungen zum Thema Planen dar-

gelegt.

Zum Zeitpunkt der Vorbereitung werden verschiedene Ideen unterbreitet. Finf der Befragten
sind der Ansicht, dass man zwischen dem 45. und 55. Lebensjahr mit der Vorbereitung begin-
nen sollte. Dabei meinen sie, dass es darum geht, Lebensbilanz zu ziehen, sich zu (berlegen,
welche Ziele ins Auge gefasst werden konnten, welche ausserberuflichen Felder interessant
waren.

Die Pensionierung fangt eigentlich mit 50, spatestens 55 an. Man muss sich Gedanken
machen. Man muss kein fixes Programm haben. Mit 55 ist es blédsinnig zu sagen, ich
weiss ganz genau, was ich mit 65 machen werde. Aber es ist schon so, dass vom Be-
wusstsein her, von der Bereitschaft her, von der Person, von den Mdéglichkeiten und Res-
sourcen her, sollte man sich Gedanken machen. Vorbereitung finde ich sinnvoll. (CD)

Ein anderer Experte meint, dass es auch mit 67 oder 70 noch nicht zu spét ist, da die Men-
schen unterschiedliche Lernbedurfnisse haben. Er verweist auf Leute, die schon pensioniert
sind und dann erst das Bedrfnis haben, sich mit anderen Betroffenen auszutauschen.

Vielleicht ist man ja dann erst offen. Vielleicht wollte man vorher [...] die eine oder an-
dere Bildungsreise hinter sich bringen. Dann sagt man: ,,Jetzt hab ich es gesehen, auf
der Kreuzfahrt war ich auch, das ist jetzt abgehakt. Jetzt bin ich offen.** (TD)

Zu den Vorbereitungsmodalitdten werden die Form und verschiedene Inhaltsschwerpunkte
thematisiert. Laut Aussagen der Befragten findet die Vorbereitung auf die Pensionierung so-
wohl individuell als auch in organisierten Veranstaltungen statt:

Menschen sind sehr verschieden, sie haben verschiedene Lernstile. Nur ein exklusiver
Teil bereitet sich vor. Andere mussen drin stehen und das Leben fuhlen. (AB)

Die Experten und Expertinnen erldutern vielféltige Ideen zu VVorbereitungsthemen in Gruppen:

Die Betroffenen kdnnen miteinander Informationen austauschen, Hoffnungen und Befiirch-
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tungen ansprechen, Erwartungen und Visionen formulieren, zuriickblicken, die Aufgaben mit-
einander betrachten und sich gegenseitig ermutigen, diese zu losen.

Die Haltung vermitteln: Ihr seid Lebensmeister, ihr habt das Leben bewaltigt, ihr seid
Fachleute. (AB)

Ein Experte hebt hervor, dass nicht Details der Aktivitaten, sondern sinnstiftende Bilder des
Alters vermittelt werden sollten und dass das Alter normalisiert, als nattrlicher Teil des Le-
bens betrachtet wird. Eine Expertin sieht VVorbereitung in einem gedanklichen und organisato-
rischen Sinne:

Wissen, was auf einen zukommt. Man kann dies nicht Giben. Aber, dass ich zum Beispiel
weiss, dass ich dann eine andere Tagesstruktur habe [...] oder dass ich tausend Mdg-
lichkeiten habe, aber pl6tzlich nicht mehr weiss, was ich will. (KO)

Einige Interviewte betonen, dass Planen individuell unterschiedlich gehandhabt wird. Sie wei-
sen mehrfach daraufhin, dass die Menschen im bisherigen Leben gelernt haben, ihr Leben zu
gestalten und dass das Alter die Fortsetzung davon ist.

Mit Personen, die in der gleichen Lage sind, zu sprechen, um sich auf die neue Lebensphase
vorzubereiten, wird von mehreren Experten und Expertinnen empfohlen. Dazu gehort es ihrer
Ansicht nach auch, mit der Ehepartnerin, dem Ehepartner tiber Angste und Vorbehalte zu
sprechen. Des Weiteren wird angefligt, dass es bei der Vorbereitung darum geht, Trdume und
Ressourcen zu nutzen, sich mit Bildern, Vorbildern und Situationen zu beschéftigen, sich

selbst Ziele zu setzen und ausserdem sich finanziell zu risten.

Die meisten Interviewten verweisen auf die Grenzen der Pensionierungsvorbereitung.

Zum ersten Mal wird man alt, zum ersten Mal werden wir pensioniert. Es hat Grenzen,
wenn man von Vorbereitung spricht. Ein bisschen kann man sich schon vorbereiten. Wie
es wirklich ist, erfahrt man erst, wenn es wirklich so weit ist. (KO)

Ein Experte verweist auf Diskussionen aus evolutionstheoretischer Sicht:

Es gibt eine Diskussion evolutionstheoretischer Art, ob der Mensch tiberhaupt ein plane-
risches Wesen ist oder eher nach dem Prinzip Anpassung funktioniert, so dass er flexibel
auf Situationen reagiert. Es gibt Hinweise darauf, dass der Mensch eher zur zweiten
Gruppe gehort. (FH)

Ein anderer Interviewpartner meint, dass immer mehr Leute Pioniere flr die dritte Lebenspha-

se sind, da sie neue Wege beschreiten miissen.
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Zu Vorbereitungsangeboten wird darauf hingewiesen, dass vor allem grdssere Unternehmen
Kurse fir ihre Angestellten anbieten, die auch genutzt werden. Es wird aber bezweifelt, ob die
Menschen privat einen teuren Kurs bezahlen wiirden, um gut vorbereitet zu sein. Ein Experte
bemerkt, dass die nachhaltige Wirkung von Vorbereitungskursen kaum erforscht ist und dass

daher Zielgruppenforschung betrieben werden sollte.

7.3.5 Der neue Lebensabschnitt

Unter diesem Titel interessiert, wie die Interviewten das Bewusstsein fiir die Dauer der Le-
bensphase nach der Pensionierung einschéatzen und wie der neue Lebensabschnitt gestaltet
werden kann. Zudem wird gefragt, was die Pensionierten fir die Gesellschaft beitragen kon-

nen und was der Beitrag der Gesellschaft fur die Pensionierten sein kann.

Bewusstsein alterer Menschen fiir die dritte Lebensphase
Einleitend die Ausserung einer Expertin, welche auf die Verschiedenartigkeit in diesem The-
menbereich eingeht:

Die Menschen sind sich immer mehr im Klaren, dass es noch langer geht. Das Alter ist
sehr heterogen, auch das Bewusstsein tber das Alter. (JG)

Expertinnen und Experten gehen davon aus, dass es den meisten Menschen bewusst ist, dass
es selbstverstandlicher und insbesondere der kommenden Generation klarer ist, dass sie nach
der Pensionierung noch etliche gestaltbare Jahre vor sich haben. Sie ergénzen, dass ausserdem
die Erfahrung, dass die eigenen Eltern &lter werden als die vorherige Generation, zu diesem
Bewusstsein beitragt.

Die Leute sind nicht mehr so naiv und sind sich bewusst, dass das noch eine lange Zeit
ist. Die Finanzierung von Immobilien, die Vermdgensverwaltung zeigt dies. Obwohl das
noch lange nicht heisst, dass auch geplant wird. Es ist ein bisschen so, wie die Leute
wissen, dass es Indien gibt. Aber das heisst noch lange nicht, dass viele Leute auch nach
Indien reisen. Aber sie kennen die Landschaft. Sie haben sich informiert. (FH)

Laut einer Expertin ist es vor allem zukunftsgerichteten Unternehmen, Personalverantwortli-
chen, Fachleuten des Diversity Management, der Soziologie und der Gerontologie bewusst,
dass nach der Pensionierung etliche beschwerdefreie Jahre folgen.

Es wird vermutet, dass dies der breiten Bevolkerung im tieferen Bewusstsein nicht Klar ist.

Bewusst ist viel eher das Lebensende, denkt ein Experte. Ein Grund wird darin gesehen, dass
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in der Geschichte der Menschheit die Leute zum ersten Mal so alt werden. Ein weiterer Exper-
te dussert folgendes:

Von den Leuten mit denen ich zusammenarbeite, glaube ich zu wissen oder erfahren zu
haben, dass nur zum Teil bewusst ist, dass man Uberhaupt noch Perspektiven hat. Bei
vielen geht es bei der regularen Pensionierung darum, diese Station zu haben und dann
schauen sie weiter. (CD)

Ein Interviewpartner vertritt folgende Meinung:

Ich denke, wenn man bewusst lebt, gibt es einen Prozess, bei dem immer wieder Neues
reinkommt. Und ohne dass man weit voraus denken muss, entwickelt sich das. Es geht
mehr um die Idee, die man vom Leben hat, die dann bestimmt, wohin es geht. (PG)

Gestaltung des neuen Lebensabschnittes

Zu dieser Frage werden grundsatzliche Moglichkeiten der Gestaltung dieses Lebensabschnit-
tes angesprochen, weiter werden Perspektiven im Bereich der Freizeit, der Freiwilligenarbeit
und der beruflichen Arbeit formuliert. Das Thema wird im Zusammenhang mit dem sozialen

und gesellschaftlichen Umfeld betrachtet.

Eine Expertin &ussert sich folgendermassen:

Mit den geschenkten Jahren kann man dank der demografischen Entwicklung etwas an-
fangen. Das ist ein Aufruf zum schopferischen Nachdenken, zum Entwickeln von Phanta-
sien. Es ist etwas Neues. Es gibt wenige Vorbilder, nur in Ausnahmeféllen. Es ist eine
gesamtgesellschaftliche und individuelle Aufgabe zu tberlegen: Und was jetzt? (KO)

Die Interviewten erkléren, dass auch hier die individuellen Préferenzen zum Ausdruck kom-
men, man nimmt sich ja als Person mit. Der Grad der Aktivitat ist daher unterschiedlich, eine
Vielfalt der Tages- und Lebensgestaltung ist somit gegeben. Im Bereich der Freizeitgestaltung
gibt es ein riesiges Angebot. Damit umzugehen, wird von einer Interviewpartnerin als Heraus-
forderung beschrieben. Einige mdchten etwas Sinnvolles tun und Verantwortung tibernehmen.
Fur sehr wichtig wird das Pflegen von Beziehungen erachtet, so kdnnen zum Beispiel auch im
privaten Bereich Pensionierungsvereinigungen gebildet werden.

Zwei Experten sind der Ansicht, dass es wichtig ist zu partizipieren.

Wesentlich ist teilhaben, soziale Kontakte haben, zufrieden stellende Rollen in diesem
sozialen Umfeld, eigene Erfahrungen und Fahigkeiten einbringen kdnnen, dass diese ge-
fragt sind oder dass man sie ausbauen kann. (TD)
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Die Experten weisen auf das Engagement der Pensionierten im Freiwilligenbereich, in Dienst-
leistungen im familidren Umfeld hin. Es wird erwahnt, dass es immer mehr Projekte flr nach-
berufliche Tatigkeiten gibt. Ein weiterer Interviewpartner dussert sich wie folgt:

Freiwilligenarbeit ist am Abnehmen. Arbeit, die flexibel ist, gut organisiert ist, diese
nimmt zu. (RW)

Ein Experte weist ausserdem auf den Trend hin, dass viele nicht mehr weiterarbeiten méchten:
40 % der Erwerbstatigen lassen sich vorzeitig pensionieren. Ein anderer Experte merkt an,
dass vor allem die Manner nach der Pensionierung arbeiten, die im Leben selbststandig waren
und weiterhin autonome Mdglichkeiten bevorzugen.

Demgegeniber wird vermutet, dass als Folge der demografischen Entwicklung die Altersteil-

zeitarbeit an Bedeutung gewinnen wird.

Beitrag pensionierter Menschen fur die Gesellschaft

Zu dieser Frage gehen die Interviewten auf die Beitrdge der &lteren Menschen in der Freiwilli-
genarbeit, in intergenerationellen Tatigkeiten, auf ihre Fahigkeiten und Interessen ein, zudem
wir das Thema der bezahlten Arbeit und der Zusammenhang mit dem gesellschaftlichen und

wirtschaftlichen Umfeld besprochen.

Der Anteil der Pensionierten in der freiwilligen und der intergenerationellen Arbeit wird von
allen Interviewten hervorgehoben: Sehr viel Arbeit wird im familidren Umfeld geleistet, die
eigenen Eltern werden gepflegt, Enkelkinder betreut, Hausarbeiten erledigt und Dienstleistun-
gen aller Art erbracht.

Viele Befragte erwédhnen das Engagement der &lteren Menschen im gesellschaftlichen, inter-
generationellen Bereich wie zum Beispiel das Mentoring fir Jugendliche, die auf der Lehrstel-
lensuche sind oder der Einsatz in Klassenzimmern. Der Austausch zwischen den Generationen
wird fur wichtig erachtet. Ein Experte schlagt vor, dass Pensionierte mithelfen kdnnten, eine
kinderfreundliche Gesellschaft aufzubauen und weiter zu erhalten.

Die Expertinnen und Experten sind der Ansicht, dass die Pensionierten ihre Fahigkeiten, ihr
Wissen und ihre Erfahrung einbringen sollen, jedoch ohne diese anderen Generationen aufzu-
drangen. Sie sollten aktiv und préasent sein, spiren, was ihnen Freude macht. Zwei Experten

meinen, dass &ltere Leute fur die Gesellschaft nicht nur das Arbeitspotenzial zur Verfligung
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stellen sollen, sondern auch ihre Langsamkeit. Ein weiterer Aspekt betrifft die eigene Verant-
wortung der alteren Menschen:

Alleine oder idealerweise in Gruppen lernen gut alt zu werden ist ein gesellschaftlicher
Beitrag, da dies die Gesellschaft massiv entlastet. (TD)

Die Interessen der Pensionierten werden als weiteres Thema aufgefiihrt. Viele dltere Men-
schen engagieren sich in Vereinen, wo sie auch ehrenamtliche Téatigkeiten ausfiihren. Ein Ex-
perte gewichtet die Interessen und setzt sie in Bezug zum gesellschaftlichen Umfeld:

Man sollte wirklich schauen, wo die Interessen der Senioren sind, denn diese wollen jetzt
auch mehr Mitbestimmung, mehr Partizipation. Wollen auch selber profitieren, wollen
den Zeitaufwand selber bestimmen und hatten gerne auch eine gewisse soziale Anerken-
nung. (FH).

Die Befragten sehen die Pensionierten zudem als Wirtschaftsfaktoren, als Konsumenten. Zwei
Interviewte sind der Ansicht, dass gesunde Senioren und Seniorinnen aktiv etwas fir die Ge-
sellschaft tun sollen, dies auch hinsichtlich der Integration alterer Menschen in die Gesell-
schaft.

Menschen in der dritten Phase mussen die Lasten der Gesellschaft mittragen. Das Mo-
dell des wohlverdienten Ruhestandes mit 60, 65 kann man vergessen. In einer Gesell-
schaft mit so vielen vitalen und gesunden alteren Leuten sollten diese mitanpacken. (RW)

Ein Experte verweist auf die Kontroverse, dass viele Menschen im Erwerbsleben viel geleistet
haben und nicht mehr arbeiten wollen, andere sich aber noch gerne einsetzen wirden. Er meint
ein Einsatz musste freiwillig sein. Eine Interviewpartnerin schlagt vor, dass nicht nur eine Ar-

beits-sondern auch eine Beschaftigungs- und Betatigungskultur entwickelt werden msste.

Beitrag der Gesellschaft fir die Pensionierten

Die meisten Aussagen zu dieser Frage beziehen sich auf grundsétzliche Einstellungen gegen-
uber dem Alter und alteren Menschen, auf gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen sowie
auf konkrete Forderungen und Visionen. Ausserdem wird hier auf die Rolle der Unternehmen,
der Arbeitgebenden eingegangen.

Laut Experten ware es der Gesellschaft zutrdglich, wenn sie sich mit den Folgen der demogra-
fischen Verschiebung und dem Alter auseinandersetzen wirde. Eine Zukunftswerkstatt wird

vorgeschlagen, um in einen Diskurs zu kommen. Mehr Forschung und der Austausch zwi-
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schen innovativen ,,Kdpfen* und der Politik wird gefordert. Zudem sollten die Beitrage alterer
Menschen in der Gesellschaft publik gemacht werden:

Man misste das viel prominenter machen, bis es den Leuten schon fast zum Hals he-
raushangt. Damit man sagt, wie froh man um die Alten sei. (FH)

Die Befragten thematisieren die Altersbilder, dltere Menschen sollten ernst genommen wer-
den. Alte Menschen werden unterschétzt, wirden aber auch selber dazu beitragen.

Die Gesellschaft kann attraktive Rollen zur Verfugung stellen und indem sie auch le-
bensfordernde, sinnstiftende Bilder zur Verfigung stellt, positive, gute Bilder vermittelt,
die auch den Wert und die Wiirde des Alters anerkennen. (AB)

Mehrere Fachleute betonen, dass die Zusammenarbeit und Durchmischung der Generationen
im Bildungs- und im Arbeitsbereich gestarkt werden sollte. Eine Expertin geht davon aus, dass
es eine Umwalzung der Lebensarbeitszeit geben wird und dass daher alle gefordert sind: Ar-
beitgebende, Ausbildungsverantwortliche und Laufbahnberatungen. Expertinnen und Experten
sind der Ansicht, dass die Rahmenbedingungen gesellschaftlich, politisch und wirtschaftlich
so gestaltet sein sollten, dass es moglich wird, das hohere Lebensalter aktiv zu gestalten. An-
gebote sollten geschaffen werden, die weder wohltatig noch ausbeuterisch sind, meint eine
andere Fachperson. Die Kompetenzen der dlteren Menschen missten miteinbezogen werden.
Ihre Interessen im Bereich der Freiwilligenarbeit mussten beriicksichtigt und koordiniert wer-
den. Weitere fordern eine altersgerechte Verkehrsfilhrung und altersfreundliches Wohnen, die
Absicherung der Langzeitpflege, Unterstiitzung fiir hochaltrige Menschen und deren Angehé-
rige sowie eine bessere Versorgung der psychisch kranken, alten Menschen. Zudem wird die
Notwendigkeit der Finanzierung der Sozialwerke betont.

Da gibt es nur zwei Moglichkeiten, entweder Uber eine erhdhte Mehrwertsteuer oder U-
ber langeres Arbeiten. [...] Ich bin flr einen langsamen Umbau von diesem ganzen kom-
plexen Gebilde namens Lebensarbeitszeit — nicht plétzlich, wenn dann Not ist. Sondern
eine langsame, strukturelle Vorbereitung. (KO)

Es wird aber auch die Ansicht gedussert, dass der Staat nicht die Aufgabe hat, alles im sozia-
len Bereich zu Gbernehmen, da man auf Ressourcen zuriickgreifen kann, die schon vorhanden
sind.

Der Pensionierungszeitpunkt wird als problematisch taxiert, er wird aufgrund der individuel-
len Unterschiede der Menschen als erschwerend fiir den Ubergang eingeschétzt, zudem wird

er aus entwicklungspsychologischer Sicht als nicht sinnvoll bezeichnet. Ein Experte stellt aber
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fest, dass immer weniger Leute eine formale Pensionierung erfahren und dass sich dieser Ein-
schnitt immer mehr verwischen wird.

Im Zusammenhang mit dem prognostizierten Arbeitskraftemangel ab dem Jahr 2015 wird der
Beitrag der Unternehmen thematisiert. Ein Experte meint, dass grdssere Betriebe Rollen fir
Pensionierte generieren und Aufgaben bereitstellen sollen. Ein anderer &ussert, dass das Um-

feld angepasst werden muss, weil altere Menschen langsamer arbeiten.

7.3.6 Beratung, Berufs- und Laufbahnberatung

Unter diesem Forschungsthema wird diskutiert, ob die Berufs- und Laufbahnberatung Ange-

bote fur altere Menschen bereitstellen soll.

Beratungsbedarf hinsichtlich beruflicher und ausserberuflicher Perspektiven
Die Experten und Expertinnen thematisieren vor allem die Beratungsform und den Beratungs-
bedarf.

Von den Befragten werden Workshops vorgeschlagen, welche gemeinsam mit Pensionierten
durchgefihrt und gestaltet werden konnten. Die Interviewten sind mehrheitlich der Ansicht,
dass es Austausch und Anregung, eine Art Stammtisch braucht, wo sich die alteren Menschen
gegenseitig unterstiitzen und Mut machen kénnen.

Sie brauchen auf jeden Fall Austausch. Sie brauchen keine Beratung, aber Anregung,
um sich mit dem auseinanderzusetzen, was ist. (JG)

Ein Experte erachtet eine Kombination von Moderation und Supervision mit dem Fokus auf
Reflexion und Beratung fur sinnvoll. Dabei soll es darum gehen, zu fragen, zu zeigen, Hori-
zonte zu er6ffnen und um aufzuzeigen, wo die Leute sich vernetzen kdnnen. Weitere Inter-
viewte betrachten Prozessberatung und lésungsorientierte Beratung als sinnvolle Mdglichkei-
ten. In Einzelberatungen sehen zwei Fachleute den Vorteil in der grosseren Vertrautheit. Ein
Interviewpartner merkt an, dass ein Austausch auch im Freundeskreis stattfinden kann. Reine
Informationsberatungen werden nicht fiir lohnend erachtet.

Es wird aber auch die Ansicht vertreten, dass grundsatzlich niemand Beratung braucht.

Es gibt Leute, die kommen mit ihrer Pensionierung sehr gut klar, ohne Seminar, ohne
Anweisungen psychologischer Art oder was auch immer. Die kénnen das und andere
konnen das weniger. (CD)
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Es wird darauf hingewiesen, dass heute Beratungen selbstverstandlicher geworden sind als fiir
frihere Generationen. Eine andere Fachperson meint ausserdem, dass es bezogen auf Perspek-
tiven nach der Pensionierung Beratung braucht:

Ja, gerade, weil es wenig Vorbilder gibt. Das ist auch eine Art Beratung, man kann sich
orientieren am Vorbild. Weil es dies aus plausiblen Griinden noch wenig gibt, weil die-
ses Lebensalter bisher nicht so haufig war, brauchte man jemanden, der einem Mdglich-
keiten zeigt. Herausfinden muss man dann schon selber. (KO)

Ein Laufbahnberater berichtet, wie er dies in seinem Alltag erlebt:

Die zu mir in die Beratung kommen, sind solche, die sich Gedanken machen oder sehr
leiden. Meistens kommen sie mit der Frage: Wie kénnte ich noch etwas verandern, so
dass ich auch spéater noch etwas habe? Wie kann ich etwas mitnehmen (ber die Grenze
hinaus? (PG)

Eine Expertin ergénzt, dass es fur Personen, die aus gesundheitlicher, psychologischer und
sozialer Sicht Beratung benétigten, am schwersten ist, diese anzunehmen.

Zu den Beratenden wird gedussert, dass es Fachpersonen braucht, welche sich speziell mit
Ubergangsfragen beschiftigen und die sich sehr gut im Gemeinwesen auskennen. Es wird dar-
auf hingewiesen, dass Beratende fiir Ratsuchende in dieser Lebensphase nicht allzu jung sein
sollten.

Einige Experten und Expertinnen finden, dass Beratung flr nachberufliche Perspektiven eine
Aufgabe der Privaten, der Organisationen und der Branchen sein sollte. Es wird aber auch
festgehalten, dass es von den Unternehmen noch zu wenige Angebote gibt.

In der Phase des Ubergangs und in der dritten Lebensphase werden ausserdem Beratungen im
Bereich der Sozialversicherungen und der Finanzen, Eheberatung, Beratung beim Tod der ei-

genen Eltern, fur wichtig erachtet.

Folgerungen fur die 6ffentliche Berufs- und Laufbahnberatung

In diesem Interviewteil thematisieren die Experten und Expertinnen in erster Linie, ob die Be-
rufs- und Laufbahnberatung die richtige Institution fur Fragen der nachberuflichen Laufbahn-
entwicklung ist und was ein diesbezligliches Angebot der Berufs- und Laufbahnberatung

beinhalten sollte.

Sieben der Befragten erachten ein Angebot der 6ffentlichen Berufs- und Laufbahnberatung fir

wichtig. Es wird vermutet, dass die Auswirkungen der demografischen Entwicklung dazu fiih-
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ren werden, dass sich die Berufs- und Laufbahnberatung friher oder spater damit befassen
muss. Laufbahnberatung wird flr Leute zwischen dem 40. bis 60. Altersjahr als sinnvoll be-
funden, weil viele Leute ihr Berufsleben in dieser Phase andern. Ein weiterer Experte meint,
dass Berufsberatung auch fir Menschen nach dem Rentenalter gemacht werden sollte. Laut
einer Expertin sollte die Berufs- und Laufbahnberatung das Thema ernst nehmen und Unter-
stiitzung anbieten. Da es beim Prozess der Berufstatigkeit - wie bei jedem Prozess — darum

geht, einen guten Abschluss und Ubergang zu finden.

Ein anderer Experte begriindet folgendermassen:

Pensionierung hat mit Zeit-, und Tatigkeitsplanung sowie Lebenssinn zu tun. Wenn je-
mand diese Leute beraten soll, dann ist die Berufs- und Laufbahnberatung die richtige
Institution. Wir haben Erfahrung mit Tatigkeitsberatung, wir wissen, was passt. Ich kann
mir vorstellen, dass wir Angebote machen zum Thema Zeitberatung, Lebenssinnbera-
tung. (CD)

Ein Experte dussert sich sowohl zustimmend als auch ablehnend.

Ich glaube nicht, dass Berufsberatung das Richtige ist. Vielleicht, wenn es irgendwann
einmal darum ginge, die dritte Lebensphase als Fortsetzung des Berufslebens anzu-
schauen, dann schon. [...] Wenn Sie mich grundsatzlich fragen, wirde ich natirlich ja
sagen, dass die Berufsberater kontinuierlich beraten und auch einem 50-Jahrigen seine
Zukunftschancen fiir die nachsten 20 Jahre darlegen kénnen. (RW)

Ganz klar dagegen stellt sich ein Fachmann.

Die offentliche Berufberatung hat fiir mich hauptsachlich einen Auftrag in der Berufs-
wahl, der Berufshildung, auf das Erwerbsleben gesehen. Aber wenn man den Auftrag
noch erweitert, wird er grenzenlos. Daher denke ich, hat es keinen Platz darin. [...]
Wenn man das jetzt auch noch hineinbuttert, bleibt ja nur noch die Spezialisierung. (PG)

Zum Angebotsspektrum werden verschiedene Mdoglichkeiten aufgefiihrt. Ein Experte stellt
fest, dass die Menschen immer haufiger den Beruf wechseln. Er dussert sich dazu wie folgt:

Wenn wir davon ausgehen, dass jemand ein gutes Berufsleben haben will, misste er ir-
gendwann zwischen 40 und 50 einmal ein Jahr regenerieren konnen, vielleicht nochmals
eine neue Ausbildung oder Weiterbildung machen. Ich wére froh, wenn die Berufsbera-
tung das realisieren wirde. (RW)

Weiter wird vorgeschlagen, die Employability (Beschéaftigungsfahigkeit) interessierter, alterer

Menschen zu Uberprifen und dabei praktische Unterstlitzung zu bieten. Auch Laufbahnbera-
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tung fiir enrenamtliche Tatigkeiten und fur nachberufliche Teilzeitarbeit wird vorgeschlagen.
Ein Experte stellt sich ein Angebot wie folgt vor:

Es geht um Erfahrungsseminare, mehr als Laufbahnplanung. Klar machen, wo man ist,
Kompetenzprofile machen, weit Gber Standortbestimmung rausgehen. Erfahrungen ver-
binden mit ausserberuflichen Aspekten. Vielleicht ab 55 oder 60 kombiniert die letzte
Berufsphase mit ausserberuflichen Perspektiven. Herausfinden, was die Erfahrungen
sind, die man noch nicht verarbeitet hat. (FH)

Ein anderer Gesprachspartner meint, dass Laufbahnberatung ab dem Rentenalter angeboten
werden konnte, bei der es darum geht, sich einzuschatzen, die Qualitat der Erfahrungen festzu-
stellen, Fahigkeiten zu betrachten, Rollen zu Gberdenken, Alternativen zu entwickeln.

Ein Laufbahnberater hat eine Beratungskompetenz um herauszufinden, wo die speziellen
Fahigkeiten liegen, um jemandem Mut zu machen, sich in neue Rollen zu wagen. Ménner
sind da noch weniger trainiert als Frauen. Frauen haben haufiger eine andere Lebens-
biografie und verschiedene Rollen interpretiert, Manner sehr selten. (TD)

Die Experten und Expertinnen stellen sich vor, dass die Angebote sowohl fur Gruppen als

auch fur Einzelpersonen bereitgestellt werden konnten.

7.3.7 Weitere Themenbereiche

In dieser Kategorie sind Themen dargestellt, welche keiner anderen Kategorie zugeordnet
werden konnen: die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die kulturellen Hintergriinde, die
Dimension der Spiritualitit, Tod und Sterben und die Erwiinschtheit aktiver, kritischer Senio-

ren und Seniorinnen.

[...] Das waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Es ist schwierig, La&rm zu ma-
chen, Projekte zu schmieden, wenn der Betrieb sich das nicht leisten kann. Dann geht
das einfach an den Leuten vorbei. (BS)

Immer mehr Menschen sind ja instabil religiés oder gar nicht. Wie verandert sich das?
Die Dimension der Spiritualitat [...] ware in Bezug zu setzen. (BS)

Braucht es einen Kurs, der vorbereitet auf den Tod? Diesem Thema ein grosseres Ge-
wicht gibt in einem positiven, guten Sinn. (CD)

Was auch eine Frage ist, das ist der zunehmende kulturelle Kontext. [...] Und jetzt haben
wir 1,23 Millionen Ausléander in der Schweiz, nicht mehr alle hier geboren. Das wird zu-
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nehmen. Jetzt kann man fragen, was macht denn eine Lebensgestaltung aus? Was macht
denn eine gemischte Beziehung Schweiz-Asien aus? Was ist mit Auswandern, mit nicht
auswandern? [...] Gehen die Kulturen gleich um mit dem Alter? Ich weiss nicht, wie sich
Afrikaner das Alter vorstellen. (CD)

Die spéate Freiheit der Pensionierten heisst auch, dass sie machen konnen, was sie wol-
len. Rentner kdnnten eine Zeltstadt auf dem Birkliplatz machen und ich wisste nicht,
was die Polizei sagen wirde, waren da auf einmal 2000 Rentner. Die haben eigentlich
ein echtes Stérpotenzial, das sie im Moment aber nicht realisieren. Daher braucht man
diese Gruppe gesellschaftspolitisch gar nicht so stark zu mobilisieren, weil dann etwas
passieren konnte, das man nicht mehr kontrollieren kann. (FH)

8 Diskussion

Bevor anhand der Ergebnisse aus der Literaturrecherche und den Ergebnissen der qualitativen
Untersuchung die Forschungsfragen diskutiert werden, erfolgt eine kritische Betrachtung der

Methoden. Einsichten und Aussichten flr die Praxis bilden den Abschluss dieses Kapitels.

8.1 Methodenkritik

Diese Arbeit weist einen explorativen Charakter auf. Aus diesem Grund wurden psychologi-
sche und soziologische wissenschaftliche Grundlagen, mehrheitlich aus dem deutschen
Sprachraum, sowie Ergebnisse aus Expertenbefragungen Uberpruft. Literatur aus der Arbeits-
und Organisationspsychologie wurde nicht explizit berlicksichtigt. Die Aussagen aus den neun
Interviews sind aufgrund der kleinen Stichprobe nicht reprasentativ und lassen im wissen-
schaftlichen Sinn auch keine generalisierbaren Schliisse zu. Trotzdem kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Aussagen dieser Expertinnen und Experten relevant sind. Denn die meis-
ten gehoren zu namhaften Fachkreisen, die sich mit der Pensionierungsthematik befassen. Es
ist anzunehmen, dass sich der berufliche Hintergrund und das Tatigkeitsfeld der Expertinnen
und Experten auch im Antwortfokus widerspiegeln. Die Absicht Gender Mainstreaming zu
berticksichtigen und daher gleich viele Manner wie Frauen fir die Experteninterviews zu ge-
winnen, konnte nicht verwirklicht werden. Dies aufgrund von Absagen von Expertinnen oder
indem die Autorinnen dieser Studie an Experten weiter verwiesen wurden. Die Befragung mit-
tels eines halbstrukturierten Interviewleitfadens bewéhrte sich fir die formulierten For-

schungsfragen, da diese Methode explorative Antworten zuldsst. Die vorgangige Durchfih-
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rung des Pretests erwies sich als sinnvoll, denn dadurch konnten Anpassungen im Interview-
leitfaden vorgenommen werden. Die zusammenfassende qualitative Inhaltsanalyse nach May-
ring bildete die Grundlage fir die Auswertung der Interviews. Die Kategorienbildung daftr
erfolgte aus der verwendeten Literatur. Eine eindeutige Abgrenzung der Kategorien war nicht
immer moglich. Enger gefasste, weniger offene Fragen hétten allenfalls eine klarere Abgren-
zung der Antworten zur Folge gehabt, allerdings zu Ungunsten der Exploration. Die Methode,
sowohl die Ergebnisse aus der Literaturrecherche als auch diese aus der qualitativen Untersu-
chung gleichwertig darzustellen, erwies sich fiir die Fragestellungen der vorliegenden Arbeit
als sinnvoll und angemessen. Dadurch war die Exploration dieser noch relativ neuen Thema-

tik, mit der sich diese Arbeit beschaftigt, gewahrleistet.

8.2 Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Im folgenden Teil werden die Ergebnisse aus der Literaturrecherche und der qualitativen Un-
tersuchung zusammenfassend dargestellt, da beide Teile zur Beantwortung der dieser Arbeit

zugrunde liegenden Fragestellungen dienen.

8.2.1 Ergebnisse aus der qualitativen Untersuchung

Die dritte Lebensphase

Der Ubergang in die Pensionierung wird im Vergleich zu anderen Wechseln im Verlauf des
Lebens von den Expertinnen und Experten fur markanter erachtet, weil dadurch in mehreren
Lebensbereichen gleichzeitig Veranderungen erfolgen. Fiir die Mehrheit der Bevolkerung be-
deutet dies laut den Befragten eine neue Dimension ihres Lebens. Zudem werden laut Exper-
tinnen und Experten die Folgen der demografische Entwicklung, Kohorteneffekte und der Ge-

nerationenwandel des Alters eine Neuentwicklung der dritten Lebensphase bewirken.

Die Bedeutung der Lebensbereiche Arbeit, Beruf, Freizeit, Bezugspersonen wahrend des
Ubergangs in die Pensionierung

Die Bedeutung von Beruf und Arbeit fur das Individuum wird von den Expertinnen und Ex-
perten als hoch eingeschétzt, da Arbeit und Beruf Sinn geben kénnen, die Identitat pragen und

das Leben strukturieren. Die Auseinandersetzung mit der Bedeutungsveranderung von Beruf
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und Arbeit wird als eines der zentralen Themen im Ubergang in die Pensionierung bezeichnet.
Die Befragten stellen fest, dass die Lebens- und Berufsbiografien zunehmend heterogener
werden, was den Ubergangsprozess in die Pensionierung beeinflusst. Dabei spielen Erfahrun-
gen im vorangegangenen Berufsleben, welche im Zusammenhang mit dem Bildungsniveau,
der Schichtzugehdrigkeit und dem Gesundheitszustand stehen, eine wichtige Rolle. Der Weg-
fall des Berufs kann laut den Expertinnen und Experten flr einen Teil der Pensionierten eine
Erleichterung bedeuten. Fir den anderen Teil, insbesondere Personen, die sich fast aus-
schliesslich auf ihre berufliche Perspektive konzentriert haben und die durch die Pensionie-
rung einen Macht- und Statusverlust erfahren, kann die neue Situation eine Belastung darstel-
len.

Auf gesellschaftlicher Ebene werden die Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf
den Arbeitsmarkt betont. Die Expertinnen und Experten thematisieren einerseits die Verknap-
pung der Arbeitskrafte, andererseits die hohe Anzahl der Uber 45-j&hrigen Beschéftigten. Die
Ressourcen alterer Arbeitskréafte werden den Arbeitnehmenden und auch den Arbeitgebenden
selber zunehmend bewusster. Es entstehen immer mehr Projekte flr nachberufliche Tatigkei-
ten. Auf der individuellen Ebene hat sich dies jedoch noch nicht merklich ausgewirkt: 40 Pro-
zent der Erwerbstatigen lassen sich vorzeitig pensionieren und die Menschen arbeiten nach der
Pensionierung nicht weiter, auch wenn die Lebensphase nach der Pensionierung langer dauert.
Aufgrund der Auswirkungen der demografischen Entwicklung wird jedoch vermutet, dass Al-
tersteilzeitarbeit an Bedeutung gewinnen wird. Es wird darauf hingewiesen, dass dabei inter-
individuelle Unterschiede der Menschen berticksichtigt werden sollten und ein Einsatz freiwil-
lig sein misste. In diesem Zusammenhang wird der durch die Gesellschaft vorgegebene Pen-
sionierungszeitpunkt in Frage gestellt.

Auch bei der Gestaltung der Freizeitaktivitaten werden interindividuelle Unterschiede betont;
diese werden durch die bisherige Lebensgestaltung, die personlichen Kompetenzen und den
Gesundheitszustand beeinflusst. In Bezug auf die Veranderung des Freizeitverhaltens nach der
Pensionierung gehen die Meinungen der Expertinnen und Experten auseinander. Die einen
sind der Ansicht, dass sich das Verhalten in dhnlicher Weise wie bisher fortsetzt, die anderen
denken, dass sich die Freizeitgestaltung stark andert. Die Freizeitgestaltung stellt laut den In-
terviewten eine Herausforderung dar, weil der Umgang mit dem enormen Angebot nicht im-
mer einfach ist und entschieden werden muss, welche Aktivitaten der Freizeit zugeordnet

werden und welche nicht.

74



Alle Expertinnen und Experten betonen die wichtige Bedeutung des sozialen Umfelds, wel-
ches verschiedene kommunikative Gelegenheiten bietet, als wertvolle Unterstiitzung im Pro-
zess des Ubergangs in die Pensionierung. Ein soziales Netz, das Rollen und Aufgaben ermog-
licht, wird als entscheidend betrachtet. Die Veranderungen der sozialen Beziehungen nach
Austritt aus dem Erwerbsleben werden als massgebend erachtet, jedoch werden auch interin-
dividuelle Unterschiede diesbeziliglich angesprochen. Sozialkompetenz und das personliche

Befinden beeinflussen die Beziehungspflege.

Ausrichtungen fur den neuen Lebensabschnitt

Da nach der Pensionierung die Strukturen in der Alltagsgestaltung wegfallen, kann oder muss
uber den Anteil von Musse und Engagement selber entschieden werden. Laut den Interviewten
sind dabei individuelle Préferenzen ausschlaggebend. Die meisten der Befragten machen in
diesem Zusammenhang auf Unterschiede in den Biografien der Geschlechter aufmerksam. Die
Lebensbiografien der Frauen sind oft durch verschiedene Rollen gekennzeichnet. Laut Exper-
tinnen und Experten haben Frauen mehr Erfahrung darin, sich selber Strukturen zu geben. Es
wird aber auch erwéhnt, dass sich diese Unterschiede verandern, weil Frauen einerseits ver-
mehrt ein Leben lang erwerbstétig sind und Ménner andererseits auch haufigere Wechsel in
ihren Biografien vornehmen.

Expertinnen und Experten sind der Ansicht, dass viele Pensionierte etwas Sinnvolles tun und
Verantwortung Gbernehmen mdchten. Sie erachten es als wichtig, dass &ltere Menschen aktiv
sind, ihre Interessen und Fahigkeiten pflegen und zusammen mit ihren Erfahrungen in die Ge-
sellschaft einbringen. Das Engagement der &lteren Menschen in der Freiwilligenarbeit, im fa-
milidren, freundschaftlichen und nachbarschaftlichen Umfeld und in der intergenerationellen

Arbeit nimmt gemdss den Befragten nach der Pensionierung zu.

Bewaltigungsmaglichkeiten wahrend des Ubergangs in die Pensionierung

Der Ubergang in die Pensionierung wird als eine Herausforderung bezeichnet, welche die
Chance bietet, sich neu zu orientieren. Ubergange werden jedoch auch als etwas Heikles ein-
geschétzt, da sie misslingen kénnen. Gemass Expertinnen und Experten braucht es viel Einsatz
fir ein gutes Gelingen. Fiir die Bewaltigung dieses Ubergangs werden ein breites Interessen-
spektrum, vielféltige Fahigkeiten, Zufriedenheit mit der beruflichen Situation, Aus- und Wei-

terbildungen, das Entwickeln von Perspektiven und die Mdglichkeit etwas bewirken zu kon-
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nen, als begulnstigende Faktoren eingeschatzt. Das Erleben und Fuhren des bisherigen Lebens
und die gesundheitliche Befindlichkeit werden ebenfalls als wichtige Faktoren angesehen.

Fast alle Expertinnen und Experten erwahnen Schwierigkeiten, die bei der Bewéltigung dieses
Ubergangs auftreten konnen. Vor allem wenige oder schwierige soziale Kontakte, eine tiefere
Schichtzugehdrigkeit, ein tieferes Bildungsniveau, minimale autonome Entwicklungschancen
im Leben und schlechte finanzielle Ressourcen konnen den Ubergang in die Pensionierung
belasten. Schwierigkeiten in den vorherigen Lebensphasen, kritische Lebensereignisse, Ein-
samkeit und Krankheit werden als weitere erschwerende Faktoren bezeichnet.

Die Befragten betonen ausserdem den Einfluss negativer Altersbilder in diesem Prozess. Sie
bemangeln, dass kaum realistische, alltdgliche Altersbilder, wie zum Beispiel von éalteren ar-
beitenden Menschen existieren. Altersbilder, welche den Wert und die Wirde des Alters aner-
kennen, sind laut den Befragten noch selten.

Da der Ubergangsprozess in die Pensionierung krisenhaft sein kann, werden Beratungsbediirf-
nisse lterer Personen und Vorbereitungsmoglichkeiten thematisiert. Die Expertinnen und Ex-
perten stellen fest, dass es heute selbstverstéandlicher geworden ist, fur alle moéglichen Anlie-
gen Beratung zu beanspruchen. Es wird darauf hingewiesen, dass trotzdem niemand grund-
sédtzlich Beratung braucht. Demgegenuber wird die Ansicht vertreten, dass in Bezug auf die
neue Lebensphase Beratung notwendig ist, weil es noch keine Vorbilder gibt. In der qualitati-
ven Untersuchung werden verschiedene Maoglichkeiten der Beratung aufgezahlt. Die meisten
der Befragten favorisieren Gruppenformen. Die Begegnung &lterer Menschen, die sich in einer
ahnlichen Situation befinden, wird als besonders wertvoll erachtet, da sie sich gegenseitig un-
terstlitzen und Mut zusprechen, Ideen und Erfahrungen austauschen kénnen. Der Auftrag der
Beratenden wird dabei eher in einer Kombination von Supervision und Moderation gesehen.
Als Vorteil von Einzelberatungen wird die gréssere Vertrautheit zwischen ratsuchender und
beratender Person erachtet.

Die Vorbereitung auf die Pensionierung wird laut Expertinnen und Experten sehr unterschied-
lich gehandhabt: Vorbereitungsangebote im Gruppensetting kénnen von Organisationen, Un-
ternehmen oder von Privatpersonen durchgefiihrt werden. Andere Menschen in dieser Lebens-
phase bereiten sich individuell vor, weitere lassen die neue Lebensphase auf sich zu kommen.
Die meisten der Interviewten verweisen auf die Grenzen der Vorbereitung. Sie meinen, dass

die Erfahrungen in der Wirklichkeit gesammelt werden missen. Auch aus evolutionstheoreti-
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scher Sicht ist es laut einem Experten umstritten, ob der Mensch ein planerisches Wesen ist

oder ob er sich eher an veranderte Situationen anpasst.

Perspektiven nach der Pensionierung - Folgerungen fr die Berufs- und Laufbahnbera-
tung

Aufgrund der Folgen der demografischen Entwicklung werden laut Expertinnen und Experten
die Themen Altersteilzeitarbeit, Lebensarbeitszeitgestaltung und das Ausiiben von sinnstiften-
den Tétigkeiten an Bedeutung gewinnen. Die Suche nach einer Alternative zum Beruf wird in
Bezug auf ausserberufliche Perspektiven nach der Pensionierung fiir wichtig erachtet. In die-
sem Zusammenhang wird die Verantwortung fir das eigene Wohlbefinden als eine wichtige
Aufgabe betrachtet. Es wird mehrfach darauf hingewiesen, dass Merkmale des Berufslebens
und der Lebensgestaltung den Pensionierungsprozess und die darauf folgende Lebensphase
beeinflussen.

Bezlglich des Vorbereitungszeitpunkts werden verschiedene Ideen unterbreitet: Finf der Be-
fragten erachten eine Standortbestimmung zwischen dem 45. und 55. Lebensjahr fir sinnvoll.
Ein Experte ist der Ansicht, bei betroffenen Personen kann das Bedirfnis sich auszutauschen
erst auftreten, wenn sie sich bereits in der Pensionierungsphase befinden. Bis auf einen Be-
fragten betrachten die Expertinnen und Experten es als wichtig, dass die 6ffentliche Berufs-
und Laufbahnberatung Angebote bereitstellt, die Betroffene vor und nach der Pensionierung
dabei unterstltzen, nachberufliche Perspektiven zu entwickeln. Folgende Themen werden da-
bei speziell skizziert: Den Ubergangsprozess begleiten, Employability (die Beschaftigungsfa-
higkeit) alterer Menschen feststellen, Beratung flr nachberufliche und ehrenamtliche Tétigkei-
ten sowie fur nachberufliche Teilzeitarbeit anbieten. Dabei gehe es darum, die Qualitat von
Erfahrungen und Fahigkeiten im beruflichen und ausserberuflichen Bereich zu betrachten,
Rollen zu tberprifen und Alternativen zu entwickeln.

Die Expertinnen und Experten erwarten von den Laufbahnberatenden, die sich mit der Pensio-
nierungsthematik befassen, dass sie sich speziell mit Ubergangsfragen auseinandersetzen, sich
im Gemeinwesen gut auskennen und dass sie nicht zu jung sind.

Die Berufs- und Laufbahnberatung wird als eine passende Institution dafur erachtet, weil die

Beratenden iber Beratungskompetenzen und (ber entsprechende Erfahrung verfugen.
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8.2.2 Ergebnisse aus der Literaturrecherche

Die dritte Lebensphase

Die hohere Lebenserwartung, die bessere Bevolkerungsgesundheit und die sinkende Geburten-
rate fihren dazu, dass der Anteil alterer Menschen sowohl in der Gesamtbevolkerung wie auch
in der Erwerbsbevdélkerung zunimmt. Viele Menschen kénnen nach der Pensionierung noch 10
bis 15 beschwerdenfreie Jahre vor sich haben. Fir diese neu entstehende dritte Lebensphase
gibt es bisher keine oder nur wenige Vorbilder.

Die Lebens- und Berufsbiografien werden zunehmend uneinheitlicher, so sind auch Menschen
im hoheren Erwachsenenalter eine sehr heterogene Bevolkerungsgruppe. Die Vielschichtigkeit
zeigt sich unter anderem im Verhalten und Erleben, der Personlichkeitsentwicklung und in den
physischen Funktionen. Beeinflusst wird die Entwicklung in diesen Bereichen von individuel-
len Dispositionen und dusseren Einflissen. Unter Entwicklung ist in diesem Zusammenhang
eine Verknipfung von Gewinn und Verlust zu verstehen, die sowohl Multidimensionalitét als
auch Multidirektionalitat aufweisen kann. Beeinflusst werden dadurch die Konzeptionen von
Altern und Alter, von Arbeit und Ruhestand sowie von Lebensplan und Lebenssituation.

Der Begriff Alter bezieht sich auf eine Spanne im Lebenslauf. Der Begriff Altern dagegen,
wird als Entwicklungsprozess verstanden. Altern ist dabei nicht mit Abbau gleichzusetzen.
Kohorteneffekte fiihren dazu, dass Leute nicht mehr in gleicher Weise altern wie friiher. Men-
schen in dieser Phase sind mehrheitlich psychisch und physisch gesund und entsprechend leis-
tungsféhig. Auf dem Arbeitsmarkt jedoch wird die Leistungsfahigkeit &lterer Arbeitnehmen-
den noch wenig beriicksichtigt, wobei die Altersstruktur der Arbeitnehmenden je nach Wirt-
schaftsbereich variiert. Die Leistungsféhigkeit der dlteren Bevolkerung steht in einem Wider-
spruch zum Altersbild in unserer Gesellschaft, welches nach wie vor Uiberwiegend von negati-
ven Stereotypen geprégt ist und eine wenig ressourcenorientierte Haltung widerspiegelt. Ein
Umdenken diesbeziglich kann hingegen in den psychologischen, gerontologischen und sozio-

logischen Wissenschaften festgestellt werden.

Die Bedeutung der Lebensbereiche Arbeit, Beruf, Freizeit, Bezugspersonen wahrend des
Ubergangs in die Pensionierung
Mensch und Umwelt bilden im Sinne des interaktionistischen Entwicklungsmodells ein Sys-

tem, in dem Aktivitdten und Veranderungen beider Systeme sich wechselwirkend beeinflus-
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sen. Wichtige Subsysteme sind dabei die Lebensrdume und Beziehungsfelder Arbeit, Beruf,
Freizeit und Bezugspersonen. Arbeit und Beruf haben im soziokulturellen Kontext westlicher
Industrienationen einen hohen Stellenwert und werden als pragend erachtet. Das Ausiiben ei-
ner beruflichen Tétigkeit kann ambivalent erlebt werden: Auf der einen Seite kann Arbeit
kraftezehrend, anstrengend und belastend wirken, auf der anderen Seite kann sie sinnstiftend,
bedirfnisbefriedigend und strukturgebend sein. Der Lebenslauf wird durch die Bedingungen
und Mdoglichkeiten am Arbeitsplatz beeinflusst. Beruf und Arbeit wirken sich zudem auf die
Personlichkeitsentwicklung und den Kompetenzerwerb aus und beeinflussen das Wohlbefin-
den. Wird keine Mdglichkeit gefunden, diese Aspekte auf einen anderen Lebensbereich zu U-
bertragen, kann die Beendigung der Erwerbstétigkeit als Verlust erlebt werden. Die Arbeitszu-
friedenheit nimmt wahrend der letzten Arbeitsphase eher zu. Die Einstellung zur Arbeit und
die Verbundenheit mit der beruflichen Téatigkeit korrelieren nicht zwingend mit der Bewertung
der Pensionierung.

Auch das Beziehungsfeld und der Lebensraum Freizeit hat eine wichtige Bedeutung fur Men-
schen im hoheren Erwachsenenalter. Freizeit steht als Kontrastbegriff zur Arbeit, allerdings ist
eine klare Abgrenzung der beiden Begriffe schwierig, weil das subjektive Empfinden und die
Bewertung beide Aktivitatsgruppen beeinflussen. Freizeitaktivitaten werden von Menschen
jeglichen Alters unternommen, allerdings gewinnen mit zunehmendem Alter entspannende
und erholsame Freizeitbeschéftigungen an Bedeutung. Der Stellenwert des Freizeitverhaltens
bleibt hoch, es verandert sich nach Austritt aus dem Erwerbsleben nicht stark, sondern setzt
sich in dhnlicher Weise fort wie bisher.

Eine weitere wichtige Rolle spielt das Lebens- und Beziehungsfeld Bezugspersonen. Dazu
werden, bedingt durch die Individualisierung der Lebensldufe, nicht nur Familienmitglieder
gezahlt, sondern allgemein Menschen zu denen ein intensiver Kontakt gepflegt wird. Stabile,
soziale Beziehungen sind hilfreich, um kritische Lebensereignisse und Ubergange bewiltigen
zu konnen. Mit steigendem Lebensalter verandern sich die Rahmenbedingungen und Lebens-
umstande, was sich auf die Gestaltung der sozialen Kontakte auswirkt. Im Gegensatz dazu
steht die sinkende Bereitschaft, mit zunehmendem Lebensalter den Kreis der Bezugspersonen

zu verandern.
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Ausrichtungen fur den neuen Lebensabschnitt

Maglichkeiten fir die dritte Lebensphase zu entwickeln, wird aufgrund der demografischen
Entwicklung sowohl als eine individuelle wie auch als eine gesellschaftspolitische Aufgabe
angesehen. Das Ausulben sinnvoller und befriedigender Téatigkeiten beeinflussen Wohlbefin-
den und Lebenszufriedenheit der Pensionierten massgeblich. Verschiedene Modelle gehen da-
von aus, dass Phasen der Bildung, der Arbeit und der Freizeit wahrend des gesamten Lebens
verknipft werden kénnen.

In individuellen Selektionsprozessen muss entschieden werden, welche personlichen Kompe-
tenzen aufrechterhalten werden sollen. Erfahrungen im Berufsleben, Geschlechtszugehdrig-
keit, das Bildungsniveau, die finanzielle Ausgangslage, der Wohnort, die Haushaltsform und
das gesundheitliche Befinden sowie Kohorteneffekte beeinflussen die Gestaltung dieser Le-
bensphase. Die Menschen in der dritten Lebensphase kdnnen unterschieden werden in Wei-
termachende, Engagierte, Befreite oder Nachholende. Demnach ist die Wahl ihrer nachberuf-
lichen Tatigkeiten eher berufsnah oder berufsfern, eher produktiv, sozial engagiert oder kon-
sumtiv, ego-zentriert, eher 6ffentlich sichtbar oder eher privat. Das Freizeitverhalten andert

sich nach der Pensionierung kaum.

Bewaltigungsmaoglichkeiten wahrend des Ubergangs in die Pensionierung

Ubergangsprozesse dauern oft mehrere Jahre. Da die reguldre Pensionierung ein normatives
Lebensereignis darstellt, kann sie teilweise antizipiert werden. Die Bewaltigung dieses Le-
bensereignisses beinhaltet die kognitiven, emotionalen und verhaltensméssigen Reaktionen
und Anstrengungen des Individuums in der Auseinandersetzung mit den Anforderungen und
Belastungen. Die Lebensbereiche des Individuums sind durch die Pensionierung unterschied-
lich stark betroffen. Durch den Wegfall des Berufs werden die gewohnten Strukturen, welche
die Gestaltung des Alltags und die sozialen Kontakte markierten, aufgeldst. Es sind Anpas-
sungsprozesse notig, um ein ausgewogenes Person-Umwelt-Verhéltnis aufrechtzuerhalten o-
der wiederherzustellen. Dispositionen der Person und der Umwelt werden als massgebliche
Ubergangsfaktoren erachtet. Erfahrungen aus friiheren Lebensphasen sowie typische Ausei-
nandersetzungsmuster beeinflussen das Verhalten. Dieser Prozess wird ausserdem durch den
Pensionierungszeitpunkt und den Pensionierungsmodus beeinflusst. Fir die Betroffenen kann

es einerseits schwierig sein, die Verdnderungen zu bewadltigen, andererseits konnen durch die
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neue Situation Entwicklungsméglichkeiten entstehen. Ein Ubergang kann demnach als Chance
oder als Krise erlebt werden.

Als Ressourcen fiir Wohlbefinden im Ruhestand werden Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen,
emotionale Stabilitat, Optimismus, Zukunftsperspektiven, hoherer soziobkonomischer Status,
héherer Bildungsstatus und mindestens ein mittleres Einkommen aufgefiihrt. Zudem gelten
eine positive Bewertung von Arbeit und Freizeit, ein stitzendes Sozialsystem, die eigene
Wahrnehmung der Gesundheit und Zufriedenheit mit dem Einkommen als hilfreiche Faktoren.
Eine weitere Grundlage bilden die gesellschaftlichen und historischen Bedingungen und Be-
gleitumstande der neuen Lebenssituation.

Die konkrete Vorbereitung auf die Pensionierung wird als eine unterstiitzende Massnahme
bezeichnet. VVorbereitungsangebote sollten Orientierung tUber das Thema geben und zur Aus-
einandersetzung anregen. Denk- und Verhaltensmuster der Menschen im héheren Erwachse-
nenalter kdnnen dadurch jedoch kaum beeinflusst werden. Der Vorbereitungszeitpunkt kann
unterschiedlich gewéhlt werden. Eine professionelle Standortbestimmung soll zwischen dem
40. und 50. Lebensjahr stattfinden.

Perspektiven nach der Pensionierung - Folgerungen fur die Berufs- und Laufbahnbera-
tung

Durch die gesellschaftlichen Veranderungen und die Folgen der demografischen Entwicklung
gewinnt der Ubergang in die nachberufliche Phase an Bedeutung. Eine entsprechende Lebens-
laufperspektive bezieht die Lebensphase nach der Pensionierung ein. Aus konstruktivistischer
Sicht und aus der Sicht einer Entwicklung Uber die Lebensspanne, entwickeln die Menschen
eigene Laufbahnkonzepte. Dabei beeinflussen einerseits individuelle Faktoren wie berufliche
Identitat, Selbstkonzept, Weltbild, Ziele und andererseits gesellschaftliche Bedingungen wie
die wirtschaftliche Lage, der Arbeitsmarkt, das Planen und Gestalten des Lebenslaufs. Aus
laufbahnberaterischer Perspektive werden sinnvolle und befriedigende Tétigkeiten auch nach
der Pensionierung fir wichtig erachtet. Der Zusammenhang von persoénlicher Zufriedenheit
und Wohlbefinden mit beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten weist daraufhin, dass Lauf-
bahn- und Lebensberatung nicht mehr klar trennbar sind. Die Entwicklung der Ratsuchenden
und die Férderung ihrer Laufbahn sowie die Unterstiitzung bei der Bewéltigung von Ubergén-
gen in der beruflichen Entwicklung liegen im Zentrum der Laufbahnberatung, wobei diese

sich bisher starker mit den berufliche Interessen und Entwicklungen befasst hat. Die hohere
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Lebenserwartung, der Ubergang und die Planung der Pensionierung, das lebenslange Lernen
sowie die Bedeutung von Beruf, Arbeit und Freizeit werden als relevante Bereiche fur die

Laufbahnberatung erachtet.

8.3 Diskussion der Fragestellungen

Die Hauptforschungsfrage und die Annahme werden am Schluss dieses Kapitels anhand der

Diskussion der Unterforschungsfragen 1-3 beantwortet.

1. Welche Bedeutung haben Arbeit, Beruf, Freizeit, Bezugspersonen und Alter in unserer
Gesellschaft und fur die Menschen im héheren Erwachsenenalter?

Sowohl aus der gesichteten Literatur wie auch aus den Expertenbefragungen geht hervor, dass
die Lebensrdume und Beziehungsfelder Arbeit, Beruf, Freizeit und Bezugspersonen fir Men-
schen im hoheren Erwachsenenalter eine zentrale Bedeutung haben. Ein besonders hoher
Stellenwert wird dem Austben einer beruflichen Tatigkeit beigemessen. Menschen in der drit-
ten Lebensphase sind in der Regel gesund, aktiv und mobil, was sich auf die Bedeutung dieser
Lebensbereiche auszuwirken scheint, da sie nach wie vor leistungsfahig sind. Interindividuel-
le Unterschiede in Bezug auf die Bedeutung der drei Lebensbereiche und auch in Bezug auf
die personliche Entwicklung werden in der Literatur sowie von Expertinnen und Experten
thematisiert. Die Situation &lterer Arbeitnehmender auf dem Arbeitsmarkt scheint von gros-
sem Interesse zu sein, denn dazu dussern sich Expertinnen und Experten h&ufig. In diesem Be-
reich gilt es geméss den Befragten, in Zukunft entsprechende Konzepte zu entwickeln und
umzusetzen. In Bezug auf die Bedeutung der Arbeit wéhrend der letzten Arbeitsphase decken
sich die Ergebnisse der Literaturrecherche teilweise nicht mit den Expertenmeinungen. Einige
Experten und Expertinnen sind der Ansicht, dass die Zufriedenheit abnimmt, in der Literatur
wird allerdings davon ausgegangen, dass die Zufriedenheit eher ansteigt. Auch zum Freizeit-
verhalten sind divergente Ausserungen feststellbar: Laut einigen Expertinnen und Experten
ist nach Austritt aus dem Erwerbsleben diesbeziiglich mit erheblichen Verénderungen zu
rechnen. Andere meinen, dass das Freizeitverhalten sich nicht erheblich &ndert. In der Litera-
tur wird davon ausgegangen, dass keine markanten Verénderungen zu erkennen sind. Die Be-
deutung des Alters wird vor allem in der verwendeten Literatur thematisiert. Der Begriff und

die Vorstellung der Lebensphase Alter sind oft mit negativen Konnotationen verbunden, ob-
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wohl &ltere Menschen heute in der dritten Lebensphase oft noch leistungsféhig sind. Ein Um-
denken beginnt sich erst allméhlich abzuzeichnen. In der qualitativen Untersuchung kommt
zum Ausdruck, dass negative Altersbilder die Individuen bei der Bewaltigung dieser Lebens-

phase beeinflussen.

2. Wie kann die Phase der regularen Pensionierung angegangen werden?

In den theoretischen Grundlagen der vorliegenden Arbeit wird der Ubergang in die Pensionie-
rung aus entwicklungspsychologischer Sicht als ein normatives Lebensereignis betrachtet,
welches es zu bewaltigen gilt. Expertinnen und Experten dagegen schatzen diesen Ubergang
markanter ein als andere Wendepunkte im Leben eines Menschen. Sowohl in der gesichteten
Literatur als auch in der qualitativen Untersuchung werden Chancen und Krisen angespro-
chen, die sich durch diese neue Situation ergeben kdnnen. Von Experten werden allfallige
Schwierigkeiten bei der Bewdltigung dieses Ubergangs stirker thematisiert als von den Auto-
ren der gesichteten Literatur. Aus der Literaturrecherche und den Expertinneninterviews geht
gleichermassen hervor, dass die Dispositionen von Person und Umwelt bei der Bewaltigung
der Pensionierungsphase massgebend sind. Dabei wird die Heterogenitat dieser Altersgrup-
pe betont. Der Einfluss von Altersbildern bei der Bewaltigung dieses Ubergangs wird vor al-
lem von den Experten und Expertinnen erwahnt.

Die Vorbereitung auf die neue Lebensphase kann aufgrund der Resultate der Literaturrecher-
che und der qualitativen Untersuchung als unterstiitzende Mdglichkeit eingestuft werden.
Vorbereitungen im Pensionierungszeitraum werden in beiden Grundlagen dieser Arbeit the-
matisiert. Vor allem die Expertinnen und Experten gewichten den Austausch mit Gleichge-
sinnten in dieser Phase stark. Die ldee, in der Lebensmitte eine Standortbestimmung durchzu-
fihren, geht sowohl aus den Ergebnissen der Literaturrecherche wie auch aus denen er qualita-

tiven Studie hervor.

3. Welche maglichen Ausrichtungen gibt es fiir den neuen Lebensabschnitt?

Da in der dritten Lebensphase die durch das Erwerbsleben vorgegebenen Strukturen wegfal-
len, gewinnen andere Gestaltungsmdglichkeiten an Bedeutung. In der verwendeten Literatur
und in den Interviews werden sinnvolle und befriedigende Téatigkeiten sowie Mdglichkeiten
Verantwortung zu tbernehmen als wichtige Faktoren fiir das Wohlbefinden erachtet. Dabei ist

anzumerken, dass alteren Menschen grundsétzlich alle Gestaltungsmdoglichkeiten vom Nichts-
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tun bis zu einem Studium offen stehen. Vor allem in der qualitativen Untersuchung werden die
Kompetenzen und der gesellschaftliche Beitrag in der intergenerationellen Arbeit und die
freiwilligen Dienstleistungen der &lteren Menschen betont. In den theoretischen Grundlagen
dieser Arbeit werden Aktivitdten nach der Pensionierung aufgrund allgemeiner Unterschei-
dungskriterien - wie zum Beispiel ,,berufsnah versus berufsfern® - beschrieben. Sowohl in den
theoretischen wie auch in den qualitativen Grundlagen dieser Arbeit wird auf die interindivi-
duellen Unterschiede bei der Auswahl der Tatigkeitsschwerpunkte hingewiesen. Diese
Personen- und Umweltmerkmale werden in den theoretischen Grundlagen differenzierter dar-
gestellt. In der qualitativen Untersuchung wird zudem der Einfluss der meist unterschiedlichen
Biografien von Mannern und Frauen auf die Gestaltung der neuen Lebensphase erwahnt. In
der verwendeten Literatur, werden in Bezug auf die demografischen VVerédnderungen, Modelle
und Maoglichkeiten fir die dritte Lebensphase skizziert. Die Altersteilzeitarbeit, als eine noch

wenig praktizierte Form, wird in beiden Grundlagen besprochen.

Annahme: Die Folgen der aktuellen demografischen Entwicklung erfordern eine Planung
far die Phase der regulédren Pensionierung.

Sowohl aus der Literaturrecherche wie auch aus den Befragungen von Expertinnen geht her-
vor, dass die Lebenserwartung steigt und die Bevolkerungsgesundheit besser wird, was sich
auch darin zeigt, dass Menschen im Pensionierungsalter aktiv und leistungsféhig sind. Diese
Faktoren lassen eine Planung der Pensionierung beziehungsweise die Auseinandersetzung mit
der dritten Lebensphase Uberhaupt erst zu. Der von Expertinnen und Experten thematisierte
zunehmende politische und gesellschaftliche Diskurs kann zu einer Sensibilisierung fir die
notwendige Auseinandersetzung mit der dritten Lebensphase beitragen. Aus der gesichteten
Literatur wie auch aus den Befragungen geht hervor, dass die Berufsbiografien und Lebens-
laufe zunehmend heterogener werden. In der verarbeiteten Literatur und in der qualitativen
Untersuchung wird darauf hingewiesen, dass die Lebensphase der Pensionierung sich veran-
dert hat und gestaltbar geworden ist. Der vorgegebene Zeitpunkt fir eine regulére Pensionie-
rung kann sowohl hilfreich als auch erschwerend auf die Planung der Pensionierung wirken.
Die Suche nach einer Alternative zum Beruf wird als wichtige Aufgabe angesehen. Die inter-
individuellen Unterschiede in Berufs- und Lebensbiografien und die fehlenden Vorbilder spre-
chen fur eine bewusste Auseinandersetzung mit der Pensionierungsphase, da es keine allge-

meinglltigen Bewaltigungsformen mehr gibt. Sowohl in der gesichteten Literatur als auch in
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der qualitativen Untersuchung wird darauf hingewiesen, dass bei Ubergéangen Antizipations-
und Anpassungsprozesse stattfinden. Die Folgen der demografischen Entwicklung erfor-
dert eine bewusste Auseinandersetzung mit der dritten Lebensphase auf gesellschaftli-
cher und individueller Ebene. Eine Planung kann dabei hilfreich sein und den Ubergang

positiv beeinflussen, ist aber nicht zwingend notwendig.

Hauptforschungsfrage: Welche Bedeutung haben berufliche und ausserberufliche Perspek-
tiven nach der regularen Pensionierung fur die betroffenen Menschen und welche Folge-
rungen ergeben sich daraus fur die Berufs- und Laufbahnberatung?

Der Einfluss der demografischen Entwicklung und der gesellschaftlichen Verdnderungen
auf die Pensionierung wird sowohl in den theoretischen Grundlagen als auch in der qualitati-
ven Untersuchung thematisiert. In diesem Zusammenhang kann angenommen werden, dass
die Bedeutung von beruflichen und ausserberuflichen Perspektiven nach der Pensionie-
rung zunimmt. Aufgrund der héheren Lebenserwartung ist nach der Pensionierung eine neue
Form der dritten Lebensphase entstanden, die gestaltet werden muss. Das Wohlbefinden, wel-
ches im Zusammenhang mit sinnvollen Téatigkeiten und sozialen Aufgaben steht, wird bei der
Gestaltung dieser Lebensphase als eine wichtige Komponente erwahnt. Arbeit, Beruf und
Freizeit konnen eine sinnstiftende und befriedigende Funktion fiir das Individuum erfillen. In
den theoretischen Grundlagen dieser Arbeit werden diese Lebensbereiche als relevant flr die
Laufbahnberatung betrachtet.

Aus der Literatur geht hervor, dass der Mensch und seine Umwelt in einem interaktionisti-
schen Verhaltnis stehen. Demnach beeinflussen die Folgen der demografischen Entwicklung,
die hohere Lebenserwartung und die Sicht- und Handlungsweise einer Person sich wechsel-
wirkend. Dieses interaktionistische Verhéltnis wirkt sich auch auf das Laufbahnkonzept eines
Menschen aus. Die Vorbereitung auf die dritte Lebensphase, das Entwickeln von Perspektiven
fur die Zeit nach der Pensionierung, kann demnach sowohl als eine individuelle als auch eine
gesellschaftliche Aufgabe erachtet werden. Sowohl in der verwendeten Literatur als auch in
den Interviews wird die Laufbahnberatung als eine passende Beratungsinstitution fiir U-
bergangsfragen und Entwicklungsthemen in der Lebenslaufbahn bezeichnet. Handlungs-
kompetenzen und Laufbahnkompetenzen, welche zur Bewiltigung eines Ubergangs bendtigt
werden, kénnen von Berufs- und Laufbahnberatenden gezielt geférdert werden. In der qualita-

tiven Untersuchung wird konkretisiert, wie die Offentliche Berufs- und Laufbahnberatung die
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Herausforderungen der dritte Lebensphase in ihren Dienstleistungen aufnehmen kénnte: Lauf-
bahnberatung ab dem 40. Lebensjahr hinsichtlich der Bedeutung dieser Erwerbsphase auf die
Pensionierung anbieten, Begleiten des Ubergangsprozesses, Beratung fiir nachberufliche Ta-
tigkeiten entwickeln. Dabei sollten fur diese Dienstleistungen Beratende mit spezifischen

Kompetenzen zustandig sein.

Aufgrund obiger Erlauterungen kann das Unterstiitzen von Menschen im Ubergang in |
die Pensionierung als ein neuer Aufgabenbereich der Berufs und Laufbahnberatung

betrachtet werden.

8.4 Einsichten und Aussichten

Die Folgen der demografischen Entwicklung wirken sich auf die gesellschaftliche Situation
und die Situation des Individuums aus. Fir die Berufs- und Laufbahnberatung, fir das Indivi-
duum, fur die Forschung sowie auf gesellschaftlicher, politischer und wirtschaftlicher Ebene

kénnen sich folgende Aufgabenbereiche ergeben:

Berufs- und Laufbahnberatung

Die Berufs- und Laufbahnberatung sollte auch Beratungsangebote fur Menschen in der
dritten Lebensphase bereitstellen. Die Hauptzielgruppe bilden dabei Menschen, die sich im
Ubergang vom Erwerbsleben in die Pensionierung befinden, respektive diesen Ubergang vor-
bereiten und planen wollen. Bei der Entwicklung der Beratungsangebote sind die Heterogeni-
tat der Berufs- und Lebensbiografien, insbesondere Genderaspekte, zu beriicksichtigen. Die
Bereitstellung von Informationsmedien zum Thema Perspektiven nach der Pensionierung
sollte in die Produktepalette der Berufs- und Laufbahnberatungsstellen aufgenommen werden.
Sowohl das Gruppensetting wie auch das Zweiersetting sind denkbar. Gruppensettings wer-
den von den betroffenen Ratsuchenden bevorzugt. Berufs- und Laufbahnberatende sollten
die folgenden Anforderungen erfiillen: Am besten sind sie selber im mittleren oder héheren
Erwachsenenalter, verfiigen tiber Qualifikationen, um die Ratsuchenden beziiglich Ubergang
und Perspektiven zu beraten und um Arbeitsmarktqualifikationen (Employability) der Ratsu-
chenden eruieren zu kdnnen. Die interinstitutionelle Zusammenarbeit und die Vernetzung

mit anderen Fachpersonen werden als sinnvoll und wichtig erachtet.

86



Individuum

Fur das Individuum kann es beziiglich der Bewaltigung und Gestaltung der dritten Lebenspha-
se hilfreich sein, sich mit den eigenen Altersbildern und der bisherigen Berufs- und Lebens-
biografie auseinanderzusetzen, sich in der Lebensmitte mit der berufliche Laufbahn und deren
Weiterentwicklung zu befassen, mutig neue Schritt zu wagen in der Gestaltung der eigenen

beruflichen Laufbahn.

Forschung

Bestehende Vorbereitungsangebote sollten auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift werden. Inte-
ressant ware dabei auch zu untersuchen, ob sich die Planung und Vorbereitung des Ubergangs
in die Pensionierung positiv auf die Bewaltigung auswirken. Weitere interessante For-
schungsthemen im Bezug auf die Thematik sind beispielsweise: Altersteilzeitarbeit, interge-
nerationelle Dienstleistungen, familidre Hilfeleistungen, Auswirkungen auf Partnerschaften,
Auswirkungen des Lebens- und Arbeitsstils auf nachberufliche Perspektiven. Wichtig ist die
Bericksichtigung von Genderaspekten. Die Erforschung der Thematik in Bezug auf den kultu-

rellen Kontext und die Kohortenunterschiede konnten aufschlussreich sein.

Gesellschaft, Wirtschaft, Politik

Der Diskurs Uber die dritte Lebensphase und das Entwickeln mdglicher Perspektiven sollten
intensiviert werden. Fachpersonen aus Gesellschaft, Wirtschaft und Politik missten miteinan-
der in Kommunikation treten, um innovative Modelle und Ldsungsansatze zu entwickeln.
Interinstitutionelle Zusammenarbeit ist dabei unumgénglich. Die derzeit noch vorwiegend
verbreiteten negativen Altersbilder, gilt es zu thematisieren, zu tberprifen und anzupassen.
Eine Sensibilisierung und ein Umdenken in Bezug auf die Ressourcen und Kompetenzen
alterer Menschen sind erforderlich. Um von einer altersdifferenzierten zu einer altersinteg-
rierten Gestaltung des Lebenslaufes zu kommen, missten neuartige Moglichkeiten kreiert
und erprobt werden. Weiter sind generationstibergreifende Modelle des Zusammenlebens
und Arbeitens anzustreben. Die Rahmenbedingungen sollten auf politischer und wirtschaft-
licher Ebene diskutiert und angepackt werden, speziell zu erwéhnen sind die Flexibilisierung
des Rentenalters und des Pensionierungsmodus, volkswirtschaftliche Aspekte (Sozialversiche-

rungen, Besteuerung), die Bereitstellung von Arbeitsplatzen fur &ltere Menschen und die Un-
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terstlitzung bei der Organisation nachberuflicher Téatigkeitsfelder (Freiwilligenarbeit, interge-

nerationelle Dienstleistungen, familiare Hilfestellungen).

Abschliessende Gedanken

Als gemeinsamer Nenner der dargelegten Themen dieser Studie erweist sich die Heterogeni-
tat der Menschen in der dritten Lebensphase. Es fallt zudem auf, dass sowohl in der ver-
wendeten Literatur als auch in den Experteninterviews die Bedeutung der verschiedenen Le-
bensbereiche, die Bewiltigung von Lebensereignissen sowie der Ubergang in die Pensionie-
rung differenziert ausgefuhrt werden. Die dritte Lebensphase wird vor allem in der Literatur
diskutiert. Da die dritte Lebensphase als eine neuere Erscheinung bezeichnet werden kann,
sind Gestaltungsmoglichkeiten und Perspektiven nach der Pensionierung sowie eine Le-
benslaufperspektive in der Berufs- und Laufbahnberatung Themen, in denen noch viel
Entwicklungspotenzial verborgen liegt.
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9 Abstract

Die vorliegende Arbeit gibt eine Ubersicht iiber Themen, die im Zusammenhang mit Perspek-
tiven nach der Pensionierung stehen. Es wird der Frage nachgegangen, welche Bedeutung be-
rufliche und ausserberufliche Perspektiven nach der reguléren Pensionierung fir das Indivi-
duum haben und welche Folgerungen sich daraus fir die Berufs- und Laufbahnberatung erge-
ben. Grundlagen dafir bilden sowohl die Ergebnisse einer qualitativen Untersuchung als auch
jene der Literaturrecherche. Die qualitative Untersuchung umfasst die inhaltsanalytische Aus-
wertung von neun halbstrukturierten Leitfadeninterviews mit Expertinnen und Experten. Auf
folgende Themenbereiche wird in der vorliegenden Arbeit eingegangen: Folgen der demogra-
fischen Entwicklung auf die beruflichen Laufbahnen, Lebensrdume und Beziehungsfelder Ar-
beit, Beruf, Freizeit und Bezugspersonen, Entwicklungspsychologie des héheren Erwachse-
nenalters, Ubergang in die Pensionierung, Gestaltung und Vorbereitung des neuen Lebensab-
schnittes. In dieser Studie zeigt sich, dass die dritte Lebensphase infolge der demografischen
Entwicklung fur die Berufs- und Lebensbiografie des Individuums, fir die Wirtschaft, die Po-
litik, die sozialen Gesellschaftsbereiche und die Forschung an Bedeutung gewinnt. Es stellt
sich zudem heraus, dass sich die Auseinandersetzung mit der Gestaltung einer Lebenslaufbahn
und das Entwickeln von Perspektiven fur die dritte Lebensphase noch im Anfangsstudium be-
finden. Die Berufs- und Laufbahnberatung mit ihrer spezifischen Kompetenz fir Entwick-
lungsthemen der beruflichen Laufbahn wird als eine geeignete Beratungsinstitution fiir Men-

schen in der Pensionierungsphase angesehen.

89



10 Literaturverzeichnis

Ackermann, E. (2007). Ein Recht auf gute Arbeit und ein Recht auf Rente. arbeit & verkehr,
Zeitung des Schweizerischen Eisenbahn- und Verkehrspersonalverbands, 33/34, S.1. Bern:
SEV.

Amann, A. (1989). Die vielen Gesichter des Alters. Tatsachen, Fragen, Kritik. Wien: Edit. S

Backes, G. M. & Clemens, W. (2003). Lebensphase Alter. Eine Einfuhrung in die sozialwis-
senschaftliche Altersforschung. (2. Uberarbeitete und erweiterte Auflage). Weinheim: Juventa
Verlag.

Baltes, P.B., Reese, H.W. & Lipsitt, L.P. (1980). Life-span developmental psychology. Annual
Review of Psychology, 31, 65-110.

Baltes, P.B. & Mittelstrass, J. (Hrsg.). (1992). Akademie der Wissenschaft zu Berlin. For-
schungsbericht 5. Zukunft des Alterns und gesellschaftliche Entwicklung. Berlin: de Gruyter &
Co.

Berger, G. & Gerngross, G. (1994). Die neu gewonnene Freiheit. Zirich: Kreuz Verlag.

Bericht des Bundesrates (2007). Strategie fur eine schweizerische Alterspolitik. [On-line].
Avaiable:http://www.newsservice.admin.ch/NSBSubscriber/message/de/attachments/14202/3
0294/9382/0_Altersbericht_Mitbericht_d_EDI.pdf

Boothe, B. & Ugolini, B. (Hrsg.). (2003). Lebenshorizont Alter. Zirich: vdf Hochschulverlag
AG an der ETH Zdrich.

Brown, D. & Brooks, L. (Hrsg.). (1994). Karriere-Entwicklung. Stuttgart: Klett-Cotta. (Origi-
nal erschienen 1990: Career Choice and Development).

Buchmiiller, R., Dobler, S., Kiefer, T., Margulies, F., Mayring, P., Melching, M., Schneider,
H-D. (1996). Vor dem Ruhestand — Eine psychologische Untersuchung zum Erleben der Zeit
vor der Pensionierung. Freiburg: Universitatsverlag Freiburg Schweiz. Bern: Verlag Hans
Huber.

Bundesamt fir Statistik (2007a). Die Bevolkerung der Schweiz 2006. [On-line.] Available:
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/infothek/lexikon/bienvenue-login/blank/zugang-
lexikon.Document. 101046.pdf

Bundesamt fir Statistik (2007b). Statistik Alterssicherung. Analyse der Vorsorgesituation der
Personen rund um das Rentenalter anhand der Daten der Schweizerischen Arbeitskrafteerhe-
bung (SAKE) 2002 und 2005. [On-line.] Available:
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/news/publikationen.Document.100858.pdf

90



Bundeskanzlei (2005). Berufsbildung. Bundesgesetz vom 13. Dezember 2002 (iber die Berufs-
bildung (Berufsbildungsgesetz, BBG). Bern: BBL, Verkauf Bundespublikationen.

Busshoff, L. (1998). Berufsheratung als Unterstiitzung von Ubergangen in der beruflichen
Entwicklung. In Zihlmann, R. (Hrsg.), Berufswahl in Theorie und Praxis (S. 9-84). Zirich:
sabe AG.

Chiriboga, D.A. & Pierce, R.C. (1993). Changing cotexts of activity. In J.R. Kelly (Ed.), Ac-
tivity and aging. Staying involved in later life (pp. 42-59). Newbury Park: Sage

Clemens, W., Hopflinger, F. & Winkler, R. (Hrsg.). (2005). Arbeit in spateren Lebensphasen
— Sackgassen, Perspektiven, Visionen. Bern: Haupt

Clemens, W., Kiinemund, H. & Parey, M. (2003). Erwerbsbeteiligung und Arbeitsmarkt. In
Herfurth, M., Kohli, M. & Zimmermann, K.F. (Hrsg.). (2003). Arbeit in einer alternden Ge-
sellschaft — Problembereiche und Entwicklungstendenzen der Erwerbsbeteiligung Alterer.
Opladen: Leske + Budrich.

Dobmann, R. (2004). Bedurfnisse &lterer Kaderpersonen im Hinblick auf ihre letzten Er-
werbsjahre: Eine theoretische Betrachtung mit empirischen Erganzungen. Unverdffentlichte
Diplomarbeit, Zircher Hochschule fur angewandte Wissenschaften, Angewandte Psychologie.

Faltermaier, T., Mayring, P., Saup, W. & Strehmel, P. (2002). Entwicklungspsychologie des
Erwachsenenalters (2. Auflage). Stuttgart: Kohlhammer.

Ford, D. H. & Lerner, R. M. (1992). Developmental systems theory. Newbury Park: Sage.

Giovanelli-Blocher, J. (2007). Das Glick der spaten Jahre. Mein Pladoyer fiir das Alter (7.
Auflage). Zirich: Pendo.

Glaser, J. & Laudel, G. (2006). Experteninterviews und qualitative Inhaltsanalyse (2. Aufla-
ge). Wiesbaden: VS Verlag flr Sozialwissenschaften.

Hécker, H. O. & Stapf, K. — H. (Hrsg.). (2004). Dorsch Psychologisches Wérterbuch (14. Auf-
lage). Bern: Verlag Hans Huber.

Herfurth, M., Kohli, M. & Zimmermann, K.F. (Hrsg.). (2003). Arbeit in einer alternden Ge-
sellschaft. Problembereiche und Entwicklungstendenzen der Erwerbsbeteiligung Alterer.
Opladen: Leske + Budrich.

Hoff, E.H. (1985). Berufliche Sozialisation. Zur Verbindung soziologischer und psychologi-
scher Forschung. In E.H. Hoff, L. Lappe & W. Lempert (Hrsg.), Arbeitsbiografie und Person-
lichkeitsentwicklung (Vol. Huber, pp. 15-40) Bern.

Hohner, H.-U. (2006). Laufbahnberatung. Wege zur erfolgreichen Berufs- und Lebensgestal-
tung. Bern: Huber.

91



Hopflinger, F. (1997). Frauen im Alter — Alter der Frauen. Ein Forschungsdossier (2. neu (-
berarbeitete Auflage). Zurich: Seismo — Verlag.

Hopflinger, F. (2003). Lebenszufriedenheit und Wohlbefinden im héheren Lebensalter. In
Boothe, B. & Ugolini, B. (Hrsg.). Lebenshorizont Alter (S. 69-88). Zurich: vdf Hochschulver-
lag AG an der ETH Zdrich.

Hopflinger F. (2005). Zum Generationenwandel der zweiten Lebenshalfte — neues Altern in
einer dynamischen Gesellschaft. In Clemens, W., Hopflinger, F. & Winkler, R. (Hrsg.).
(2005). Arbeit in spateren Lebensphasen — Sackgassen, Perspektiven, Visionen. (S. 129-132).
Bern: Haupt.

Hopflinger, F. (2007). Nachberufliche Tatigkeitsfelder in der Schweiz — Problemstellung und
Beobachtungen. [On-line]. Available: http://www.hoepflinger.com/fhtop/fhalterl

Hurni, L. (2005). Berufswahl- und Laufbahntheorien. Unverdffentlichtes VVorlesungsskript,
Zurcher Hochschule fur angewandte Wissenschaften, Departement Angewandte Psychologie.

Kiefer, T. (1997). Von der Erwerbsarbeit in den Ruhestand — Theoretische und empirische
Ansatze zur Bedeutung von Aktivitaten. Freiburg: Universitatsverlag Freiburg Schweiz. Bern:
Verlag Hans Huber.

Kohli, M. (1992). Altern in soziologischer Perspektive. In Baltes, P. B. & Mittelstrass, J.
(Hrsg.). Akademie der Wissenschaft zu Berlin. Forschungsbericht 5. Zukunft des Alterns und
gesellschaftliche Entwicklung (' S. 231-259). Berlin: de Gruyter.

Koper, T. (2006). Erfolgsmodell Altern. PANORAMA. Die Fachzeitschrift fur Berufsbera-
tung, Berufsbildung, Arbeitsmarkt, 1, 10-11.

Kruse, A. (1992). Alter im Lebenslauf. In Baltes, P. B. & Mittelstrass, J. (Hrsg.). Akademie
der Wissenschaft zu Berlin. Forschungsbericht 5. Zukunft des Alterns und gesellschaftliche
Entwicklung ( S. 331-355). Berlin: de Gruyter.

Lehr, U. (2003). Psychologie des Alterns (10. Auflage). Wiebelsheim: Quelle & Meyer Verlag
GmbH & Co.

Lehr, U. (2007). Psychologie des Alterns (11. korrigierte Auflage). Wiebelsheim: Quelle &
Meyer Verlag GmbH.

Lexikonredaktion des Verlags F. A. Brockhaus. (Hrsg.). (2001). Der Brockhaus. Psychologie.
Mannheim: F.A. Brockhaus.

Lindenberger, U. (2002). Erwachsenenalter und Alter. In Oerter, R. & Montada, L. (Hrsg.).
(2002). Entwicklungspsychologie (5. Auflage). (S. 350 — 391). Weinheim: Beltz Verlag.

Mayer, K., U., Baltes, P., B., Gerok, W., Hafner, H., Helmchen, H., Kruse, A., Mittelstrass, J.,

Staudinger, U., M., Steinhagen - Thiessen, E., Wagner, G. (1992). Gesellschaft, Politik und
Altern. In Baltes, P. B. & Mittelstrass, J. (Hrsg.). Akademie der Wissenschaft zu Berlin. For-

92



schungsbericht 5. Zukunft des Alterns und gesellschaftliche Entwicklung (S. 721-757). Berlin:
de Gruyter.

Mayring, P. (2002). Einfuhrung in die qualitative Sozialforschung. Eine Anleitung zu qualita-
tivem Denken (5. Auflage). Weinheim: Beltz Verlag.

Mayring, P. (2003). Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken (8. Auflage).
Weinheim: Beltz Verlag.

Mayring, P. & Buchmdiller, R. (1996). Die Fragestellung der Studie. In Buchmdiller, R., Dob-

ler, S., Kiefer, T., Margulies, F., Mayring, P., Melching, M., Schneider, H-D. Vor dem Ruhe-

stand — Eine psychologische Untersuchung zum Erleben der Zeit vor der Pensionierung (S. 2-
17). Freiburg: Universitatsverlag Freiburg Schweiz. Bern: Verlag Hans Huber.

Méder, U. (2007). Neue Beschaftigungen innerhalb und nach der Erwerbsarbeit. Arbeitsmo-
delle fur &altere Menschen. [On-line]. Available:
http://www.zfg.uzh.ch/veranstalt/geronttag/Maeder_Beschaftigung.pdf

Mietzel, G. (1997). Wege in die Entwicklungspsychologie. Band 2: Erwachsenenalter und Le-
bensabende (2. Auflage). Weinheim: Verlags Union.

Montada, L. (2002). Gegenstand und Aufgaben der Entwicklungspsychologie. In R. Oerter &
L. Montada (Hrsg.), Entwicklungspsychologie (5. Auflage). (S. 3-15). Weinheim: Beltz.

Obermiiller, K. (2005). Ruhestand — nein danke (2. Auflage) Zirich: Xanthippe.

Oerter, R. & Montada, L. (Hrsg.). (2002). Entwicklungspsychologie (5. Auflage). Weinheim:
Beltz Verlag.

Pro Senectute Schweiz. Kompetenzzentrum Altersvorbereitung. (2008). Vorbereitung der
Pensionierung. [On-line]. Available: http://www.pensionierungskurse.ch/d/index.cfm

Puippe, P.-Y. (2007). Droa verbessert die Berufsorientierung. PANORAMA. Die Fachzeit-
schrift fur Berufsberatung, Berufsbildung, Arbeitsmarkt, 3, 23.

Riesen, R. (1998). Der Ubergang in die Pensionierung — Aussagen von —Betroffenen Anre-
gungen fur Betroffene. Zweisimmen: Selbstverlag des Verfassers.

Riley, White, M. & Riley, J. W. (1992). Individuelles und gesellschaftliches Potential des Al-
terns. In Baltes, P. B. & Mittelstrass, J. (Hrsg.). Akademie der Wissenschaft zu Berlin. For-
schungsbericht 5. Zukunft des Alterns und gesellschaftliche Entwicklung (S. 437-459). Berlin:
de Gruyter.

Schmid, R. & Barmettler, C. (1999). Neue Horizonte — Eine personliche Standortbestimmung
flr Frauen und Manner vor der Pensionierung. Dibendorf: SVB.

Schmitz-Scherzer, R. (1981). Pensionierung und Freizeit. Die Psychologie des 20. Jahrhun-
derts — Anwendungen im Bereich des Berufslebens, 13, 1115-1136.

93



Schmugge, B. (2005). Entwicklungspsychologie des Erwachsenenalters. Unveroffentliches
Vorlesungsskript, Ziircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Departement Ange-
wandte Psychologie.

Schneider, H.-D. (1996). 5. Menschen vor dem Ruhestand: Was wissen wir nun? In Buchmiil-
ler, R., Dobler, S., Kiefer, T., Margulies, F., Mayring, P., Melching, M., Schneider, H-D. Vor
dem Ruhestand — Eine psychologische Untersuchung zum Erleben der Zeit vor der Pensionie-
rung (S. 257-265). Freiburg: Universitatsverlag Freiburg Schweiz. Bern: Verlag Hans Huber.

Schweizerischer Verband fiir Berufsberatung SVB. (Hrsg.). (2007). Hurni, L. - Forschung fir
die Laufbahnberatung. Eine Standortbestimmung im Auftrag des SVB. Ziirich: SVB.

Stancheris, V. (2007). Neue Zielsetzungen fiir die ARCOSP. PANORAMA. Die Fachzeit-
schrift fir Berufsberatung, Berufsbildung, Arbeitsmarkt, 4, 27.

Super, D. E. (1994). Der Lebenszeit-, Lebenraumansatz der Laufbahnentwicklung. In Brown,
D. & Brooks, L. (Hrsg.). Karriere-Entwicklung (S. 211-280). Stuttgart: Klett-Cotta. (Original
erschienen 1990: Career Choice and Development).

UNITED NATIONS. (Hrsg.). (2002). World Population Ageing 1950-2050. New. York.

Welzer, H. (1993). Transitionen — Zur Sozialpsychologie biographischer Wandlungsprozesse.
Tubingen: edition diskord.

Williamson, R. C., Rinehart, A. D., Blank, T. O. (1992). Early retirement. Promises and pit-
falls. New York: Plenum Press.

Winkler, R. (2005). Altere Menschen als Ressource fiir die Wirtschaft und Gesellschaft von
Morgen. In Clemens, W., Hopflinger, F. & Winkler, R. (Hrsg.) (2005). Arbeit in spateren Le-
bensphasen — Sackgassen, Perspektiven, Visionen. (S. 127-153). Bern: Haupt.

Zihlmann, R. (Hrsg.). (1998). Berufswahl in Theorie und Praxis. Zurich: Verlagsinstitut fur
Lehrmittel.

Zimbardo, P. G. & Gerrig R. J. (1999). Psychologie (7. Auflage). Springer: Berlin. (Original
erschienen: 1996, Psychology and Life)

94



Anhang

Anhang | Brief an Expertinnen und Experten

Anhang Il Interviewleitfaden



Ruth Aeppli Jasmin Eng Anhang |

Spiegelgasse 10 Lindenweg 17

8266 Steckborn 4528 Zuchwil

@052 7612233 @0326219129

>4 ruth.aeppli@bluewin.ch < jasmin.eng@gmx.net
Zdrich, im November 2007 Empféngeradresse

Anfrage flr Experteninterview

Anrede

Wir studieren an der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften im 7. Semester Psychologie,
Fachrichtung Berufs- und Laufbahnberatung. Im Rahmen unserer 2. Studienarbeit beschaftigen wir
uns mit dem Thema Berufliche und ausserberufliche Perspektiven nach dem formalen Pensionsalter.
Die demografische Entwicklung und die hohere Lebenserwartung stellen unserer Gesellschaft vor neue
Anforderungen. Uns interessiert die Bedeutung von Beruf und Arbeit, Freizeit und Alter in diesem Zu-
sammenhang. Die Arbeit geht folgenden Fragen nach:

=  Wie gehen Frauen und Méanner die Phase der formalen Pensionierung an (letzte Phase Er-
werbsarbeit, Pensionierung, berufliche- und ausserberufliche Tétigkeiten nach der Pensionie-
rung)?

= Ist bei Menschen in dieser Lebensphase ein Bewusstsein dafiir vorhanden, dass es noch 15 —
20 Lebensjahre zu gestalten gibt?

Antworten auf diese Fragen méchten wir nicht nur mittels Literaturrecherche finden, sondern auch an-
hand von Interviews mit Experten und Expertinnen. Ihr Blick auf diese gesellschaftspolitischen Fragen
erscheint uns wichtig. Das Gesprdach, das eine der Studierenden durchfiihren wird, dauert ca. 45 Minu-
ten und betrifft die obigen Themenbereiche. Der fiir das Interview vorgesehene Zeitraum ist vom
18.1.2008 — 2.2.2008. Fiir die Auswertung wird das Gesprach mit einem Aufnahmegerat aufgezeich-
net. Die Gesprachsinhalte werden in der Arbeit verdichtet dargestellt.

Wir wirden uns Uber eine Zusage sehr freuen. Wir erlauben uns, Sie in den nachsten Tagen zu kontak-
tieren, um einen allfalligen Gespréachstermin zu vereinbaren. Selbstverstandlich stehen wir Ihnen fir
weitere Auskiinfte gerne zur Verfligung.

Freundliche Grisse

Ruth Aeppli Jasmin Eng



2. Studienarbeit zum Thema Berufliche und ausserberufliche Perspektive nach der regularen Pensionierung Anhang Il
an der Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Interviewleitfaden fiir Expertinnen und Experten zum Thema

Berufliche und ausserberufliche Perspektiven nach der reguléren Pensionierung

Einleitung
Wir studieren an der Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften im 7. Semester

Psychologie, Fachrichtung Berufs- und Laufbahnberatung.

Im Rahmen unserer 2. Studienarbeit beschaftigen wir uns mit dem Thema Berufliche und aus-
serberufliche Perspektiven nach der reguléren Pensionierung. Der Fokus ist dabei auf Frauen
und Méanner im hoheren Erwachsenenalter gerichtet, die einer Erwerbstétigkeit nachgehen.
Antworten auf Fragen in diesem Zusammenhang mdchten wir einerseits mittels Literaturre-
cherche finden, andrerseits auch anhand von Interviews mit Experten und Expertinnen. Aus

diesem Grund sind wir auch mit Ihnen in Kontakt getreten.

Das Gesprach dauert circa 30-45 Minuten. Fir die Auswertung wird das Gespréach auf Ton-
band aufgezeichnet (Einverstandnis einholen). Wir wirden Sie gerne namentlich erwahnen,
sofern Sie damit einverstanden sind. Das Interview wird transkribiert und ist bei den Autorin-

nen hinterlegt. Die Gesprachsinhalte werden mittels qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet.

Begriffsklarung

Die im Interview verwendeten Begriffe werden wie folgt verstanden:

= Alter der Zielgruppe: wird als htheres Erwachsenenalter bezeichnet gemadss Linden-
berger, U. Erwachsenenalter und Alter. In Oerter, R. & Montada, L. (Hrsg.) (2002)
Entwicklungspsychologie (5. Auflage) (S. 350-391). Weinheim: Beltz Verlag.

= Pensionierung: Das reguldre Pensionsalter liegt fur Manner bei 65 Jahren und fir Frau-

en bei 64 Jahren. Wir fokussieren diese Zielgruppe.



Demografische Entwicklung: In diesem Interview werden darunter die hohere Lebens-
erwartung und die steigende Bevolkerungszahl der iber 65-jahrigen verstanden.
Bei den Fragestellungen gehen wir vom soziokulturellen Kontext westlicher Industrie-

nationen aus.

Themenbereiche und Fragen

Einstieg, Demografie und Arbeitsmarkt

1.

Woran denken Sie als erstes, beim Arbeitstitel der Arbeit Berufliche und ausserberufli-
che Perspektive nach dem reguléren Pensionsalter?

Welche Auswirkungen wird die demografische Entwicklung Ihrer Meinung nach auf
die berufliche Perspektive von Menschen im héheren Erwachsenenalter haben?
Welche Auswirkungen wird die demografische Entwicklung Ihrer Meinung nach auf

die ausserberufliche Perspektive von Menschen im héheren Erwachsenenalter haben?

Arbeit, Beruf, Freizeit und soziale Kontakte

4.

Welche Bedeutung haben Beruf und Arbeit flr die Menschen in der letzten Arbeits-
phase?

Wie verandert sich diese Bedeutung nach Austritt aus dem Erwerbsleben?

Wie verandern sich die sozialen Beziehungen nach dem Ausstieg aus dem Erwerbsle-
ben?

Wie verandert sich das Freizeitverhalten von Menschen nach dem Ausstieg aus dem

Erwerbsleben?

Entwicklungspsychologische Perspektive

8.
9.

Welches Bild existiert in unserer Gesellschaft vom Alter?
Welches sind die zentralen Entwicklungsaufgaben in diesem Lebensabschnitt aus Ihrer
Sicht?

10. Welche Kompetenzen nehmen im héheren Erwachsenenalter zu aus Ihrer Sicht?

11. Welche Kompetenzen nehmen im héheren Erwachsenenalter ab aus Ihrer Sicht?

Der Ubergang in die Pensionierung



12. Was ist spezifisch am Ubergang in die Pensionierung im Vergleich zu anderen Uber-
gangen im Lebenslauf?

13. Welche Faktoren sind hilfreich in diesem Ubergang?

14. Welche Faktoren sind erschwerend in diesem Ubergang?

15. Wie kann die bevorstehende Lebensphase vorbereitet werden?

Der neue Lebensabschnitt

16. Haben Sie aufgrund Ihrer Erfahrungen den Eindruck, es ist den Menschen bewusst,
dass nach der Pensionierung noch etwa 15-20 Jahre zu gestalten sind?

17. Was konnen die pensionierten Menschen fur die Gesellschaft tun?

18. Welchen Beitrag kann die Gesellschaft fur die Pensionierten leisten?

Berufs- und Laufbahnberatung

19. Brauchen Menschen im Bezug auf die beruflichen und ausserberuflichen Perspektiven
nach der Pensionierung Beratung?

20. Wenn ja, welche? / Wenn nein, wieso nicht?

21. Haben Sie den Eindruck, dass die 6ffentliche Berufs- und Laufbahnberatung einen
Auftrag hat, rund um das Thema Pensionierung zu beraten?

22. Falls ja, welche Angebote sollten bereitgestellt werden?

Schlussfrage
23. Gibt es aus lhrer Sicht Frage(n), die im Zusammenhang mit dem Thema unbedingt

noch gestellt werden missen?

Herzlichen Dank fur das Gespréach!
Waunscht der Experte / die Expertin ein Exemplar der Studienarbeit zu erhalten?



Ich erklare hiermit, dass ich die vorliegende Arbeit selbstandig und ohne Benitzung anderer als der
angegebenen Hilfsmittel verfasst habe.
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