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In den jungsten Debatten um eine langfristige Sicherung unserer Rentensysteme geht es vor allem
um eine Erhéhung des Rentenalters. Aber was bedeutet das, wenn altere Menschen auf dem
Arbeitsmarkt gar keine Beschaftigungschancen besitzen? Wenn viele Unternehmen unbesehen
auf die Karte Jugend setzen und das besondere Potenzial dlterer Mitarbeitender vernachlassigen?
Umdenken tut Not — und gefordert sind da nicht zuletzt die Unternehmen.

Wo und in welchen Funktionen also sollen und kénnen dltere Menschen arbeiten? Was sind ihre
Starken und Schwachen? Welche Umstande mussen Unternehmen berUcksichtigen, wenn sie
altere Menschen beschaftigen? Wie sieht ein glnstiger Generationenmix in einem Betrieb aus?
Wie steht es um die rechtliche Situation von alteren Mitarbeitenden? Welche Modelle erlauben
einen sanften Ubergang ins Rentnerdasein, anstelle der heute (iblichen «Altersquillotine»? Nam-
hafte Fachleute aus Forschung und Praxis haben fur diesen Band Fakten und Erkenntnisse zusam-
mengetragen und leiten daraus Empfehlungen und Ratschlage fir die Unternehmenspraxis ab.
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